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STEFNUMORKUN A
HUGMYNDAFRZADILEGUM

GRUNNI

NORRANA SAMFELAGSMODELID hefur
skilad afbragdsgédum arangri. Mddelid
byggist 4 blondu abyrgrar efnahagsstefnu,
krafti til nyskopunar, velferd og 6flugum
adilum 4 vinnumarkadi. Pannig hafa
myndast samfélog med mikilli velmegun,
umfangsmiklu velferdarkerfi og gaedalifi
mikils meirihluta ibaa. Médelid bjé um
langa hrid vid arasir nyfrjalshyggjumanna
og annarra afla sem litu svo 4 ad pad hefdi
lokid hlutverki sinu og ad pad myndi aldrei
virka 4 timum hnattveedingar. Enn eru
gerdar ad pvi atlogur en pad hefur synt sig
ad modelid hefur ekki adeins nad ad lifa
af, pratt fyrir préun undanfarinna aratuga
i att til aukinna vidskipta a heimsvisu,
umfangsmikilla breytinga i efnahags-
malum og stafreenna samskipta sem vid
gatum ekKki latid okkur dreyma um bara
einni kynslod fyrr. Stadreyndin er st ad
modelid hefur sannad sig sem besta leidin
til a0 koma um kring hnattveedingu med
mennsku yfirbragoi.

Bade tillvaxt och jamlikhet

A okkar ddgum 4 norraena médelid sér
storan hop studningsmanna. P4 er aud-
vitad ad finna 4 Nordurlondum en lika

i 60rum heimshlutum. Timaritid The
Economist, sem er langt fra pvi ad vera
einhvern arédurspési fyrir félagshyggju,
birti meira ad segja fyrir nokkrum arum
hrésgrein um pad med mynd af vikingi og
fyrirsognina: Neesta ofurmadelid (The Next
Supermodel). I timaritsgreininni var farid
yfir morg svid par sem Nordurlondin hafa
jafnad sig betur en flest 6nnur riki eftir
sidustu fjarmalakreppu og nidurstadan var
pessi:

»/Ztti madur ad endurfsedast
einhvers stadar { heiminum
med heefileika og tekjur (
medallagi, veeri gddur kostur
ad verda vikingur.«

2 'The Nordic Countries, the Next Supermodel, The Economist 2013-02-02.



Menn a haegri veeng stjornmala hafa
16ngum verid vantraadir & hina ymsu
peetti mddelsins en ekki er vist ad peir
séu pad lengur. [ mérgum 16ndum stydja
flestir flokkar a 6llu pdlitiska litréfinu
grunnstodir norreena maddelsins, allt fra
vinstri til heegri. Sidar munum vio fjalla
um mikilveega asteedu pessa, pad er ad
norrena modelinu hefur tekist ad sameina
efnahagsvoxt og jofnud. Pad hefur einnig
tekist ad endurnyja modelid a alvarlegum
krepputimum og vid umbreytingar i um-
heiminum sem prystu alvarlega a grunn-
stodir pess.

bessi stadreynd er ein helsta skyringin a
hrésgreininni { The Economist. Timaritio
fjalladi um afreglun og einkaveedingu i
opinbera geiranum sem patt i sveigjanleika
modelsins.

Hinar ymsu hlidar moédelsins hafa verid
adlagadar pannig i gegnum tidina. Gagn-
rynendur pess hafa engu ad sidur deemt
pad tr leik sem 6nothaeft i hvert skipti sem
kreppt hefur ad. Pad hefur p6 samt sem
adur synt sig ad modelid stenst og ad greini-
legt er ad i kjolfar fjarmalakreppunnar sem
skall 4 2008 hafa Nordurlondin, pratt fyrir
oll sin vandamal, stadio sig betur en morg
onnur samanburdarheef 16nd. Petta var
ordad pannig i The Economist: »Nordur-
londunum hefur tekist ad snidganga baedi
efnahagsvanda rikja Sudur-Evrépu og hinn
gridarlega 6jofnud sem einkennir Banda-
rikin.« I raun bendir margt til pess ad
norrena modelid muni ekki hrynja. bad er
pvert 4 moti edlilegt politiskt svar pess sem
vill sja samfélag samheldni og réttleetis vid
askorunum hnattveedingar.

égrandi préun

Ad pessu sogou hljomar pad undarlega,
svo stappar neerri veenisyki, ad reeda um
a0 folk purfi ad gera sér aukna grein fyrir
hattum sem stedja ad framtid norrana
modelsins. Svo virdist sem allir kunni ad
meta pad. Ekki verdur betur séd en pad
virki agaetlegal

En audvitad er stor munur a pvi sem

sagt er i hatidarreedum og 4 pdlitiskum
veruleika, rétt eins og a vid um um lydraedi
og mannréttindi. Pott stadreyndir syni ad
madelid sé nothaeft 4 timum hnattveeding-
ar, kemur pad ekKki i veg fyrir ad préunin
feli 1 sér peetti sem 6gna pvi.

[ fyrsta lagi snyst malid um pélitiskar
askoranir. Pegar The Economist lysir fram-
ti0 mddelsins minna tillégur timaritsins
a leidbeiningar um nidurrif. Paer sndast
um aframhaldandi miklar skattalaekkanir
sem 6gna myndu velferdarstod norrana
modelsins og umtalsverda afreglun 4
vinnumarkadi sem 6gna myndi annarri
grunnstod maddelsins. Pegar Moderaterna,
seenskur ihalds- og frjalshyggjuflokkur,
endurnyjadi stefnumdrkun sin fyrir kosn-
ingarnar 2006, snerist mikilveegur hluti
hennar um ad lysa yfir studningi vid
»senska médelid«. I stefnu flokksins folust
b6 engu ad sidur i raun gridarlegar skat-
taleekkanir ad upphaed 140 milljarda SEK
og dyr patttaka i fagfélogum. Pad leiddi til
mikillar feekkunar i stéttarfélogum og dro
ur ahrifum peirra 4 vinnumarkadi.

Modelinu stendur pannig oft 6gn af apreif-
anlegum politiskum tillogum sem eetlad er
ad grafa undan pvi, jafnvel pott peir sem
leggi peer til aliti peer stydja vid pad.

Norrena maddelid byggist 4 vidtekum
studningi vid hinar ymsu hlidar pess, studn-
ingi sem parf ad vera til stadar hja baedi
ibaunum og i flokkum og samtékum hins
borgaralega samfélags.

[ 63ru lagi snyst pad um vidtek sam-
félagsleg ferli sem kalla a breytingar og
umbeetur, lika hja peim sem vilja halda
grundvelli médelsins.

Pess vegna er hér fjallad um pad hvad
norraena maodelid er, hvernig pad vard
til og préadist, en lika um peer askor-
anir sem vid pvi blasa. Samfélagid heldur
afram ad breytast hrodum skrefum og
fella verdur norreena médelid ad nyjum
veruleika. Atvinnulifid er ad breytast ort
og verda 60ruggara. Aukin stafveeding og
netvangsefnahagur, for folks og veikari
samtok 4 vinnumarkadi, badi hvad stétt-
arfélog og launagreidendur ahreerir.



Vid pessar adsteedur parf enn & ny ad
takast a vid stefnumorkun. Eigum vid ad
forna modelinu? A ad fjarlegja grundvéll
pess og lata markadinn sja um framhaldio?
Eda eigum vid ad lita 4 kosti mddelsins

og adlaga pad svo pad lifi af? Pessir tveir
kostir feera okkur tvo mjog olik samfélog.
Vilji menn velta pvi fyrir sér hver pau eru,

ma spyrja sig priggja spurninga:

Hvers konar samfélag faum vid ef vid sampykkjum préun par
sem [6nd og samfélég keppa hvert vid annad um sifellt leegri
laun og lakara starfsumhverfi?

Hvers konar samfélag faum vid ef vid gerum allt sem {
okkar valdi stendur til ad styrkja st6du launpega og halda
samfélaginu heildsteedu pannig ad félagslegur og
efnahagslegur munur aukist ekki bara?

Hvort pessara samfélaga kygst pu?

Hvad parf til pess ad tryggja stodu

modelsins?

Sa sem kys samfélag med félagslegum og
efnahagslegum j6fnudi hefur lika gildar
asteedur til ad velta pvi fyrir sér til hvada
adgeroa parf ad gripa svo haegt sé ad proa
bannig samfélag afram. Til hvada adgerda
parf pa ad gripa? I pessari skyrslu eru
nokkrar mogulegar tillogur lagdar fram.
Fjallad verdur um tillégur 4 svidum sem
hafa dhrif 4 forsendur pess ad norreena
modelid hafi pad af. Med mikilli einfoldun
er heegt ad draga pessa peetti saman 1 prju
yfirskipud atridi sem einnig ma lita 4 sem
askoranir gagnvart verkalydssamtokum
Nordurlandanna.

7. Verkefnid kallar a gridarlega og varan-
lega virka eflingu starfsheefni 4 vinnumark-
adi. Folk parf stodugt ad hafa teekifeeri til
ad endurmennta sig og leera eitthvad nytt.
Adeins pannig er hagt ad koma til mots
vid stodugt hradari préoun nyrrar taekni

og stafveedingar auk peirrar tilhneigingar
a0 stada sifellt fleiri 4 vinnumarkadi verdi
60rugg med tilfallandi skammtimastorf-
um, hlutastérfum og 66ryggi i radningum.
Préa verdur eflingu starfsheefni
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samstarfi vid vinnuveitendur, stéttarfélog
og stjornmalakerfid og beinast ad starfs-
heefni i att ad sjdlfbaeru samfélagi hvad
umbhverfid vardar.

2 « Dorfer fyrir vidteekar adgerdaazaetl-
anir, baedi i hverju landi fyrir sig og gagn-
vart ESB gegn félagslegum undirbodum
a vinnumarkadi. Pannig er komid i veg
tyrir ad laun ryrni og starfsskilyrdi versni.
Félagsleg undirbod fela i sér pa haettu ad
kippt verdi ur sambandi fyrirkomulagi
skipulagds vinnumarkadar par sem stétt-
arfélog og vinnuveitendur vinna saman
a0 aukinni framleioni og samkeppni a
grundvelli geeda i stad verri skilyroa.

3 « DPad kallar 4 enn ytarlegra skipulag
a vinnumarkadi. Fjolga verdur i stéttar-
félogum og margt parfad leggja 4 sig til
a0 afla fleiri félaga. Fleiri fyrirtaeki verda
einnig ad eiga adild ad samtékum vinnu-
veitenda og samstarf peirra parf ad byggja
a trausti, eigi norraena modelid ad hafa

pad af.
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TILLOGUR PAR SEM kynntar eru i skyrslunni byggjast fyrst og fremst a pvi
starfi sem unnid var med fyrri skyrslum. Annars vegar er um ad raeda Stett-

arfél'dg og framtid® norraena modelsins (Facket och den nordiska modellens
framtid) eftir Mats Wingborg. Par er ﬁallaé um patttoku 1 stéttarfélb'gum
og porfina fyrir ytarlegt skipulag verkalydsmala. Hins vegar er pad skyrslan

Framsakin stefna i malefnum atvinnulifsins - askoranir norraana modelsins

(En progressiv arbetslivspolitik — den nordiska modellens utmaningar) eftir
Hakan A Bengtsson en par {jallar hann um breytingar a politisku regluverki
norreena modelsins. | badum skyrslum er Iagéur fram ﬁéldi tillagna ad

breytingum. Paer eru teknar med 1 atridaskra 1 lok bessarar skyrslu. Eg vil
engu ad sidur tilgreina nokkrar peirra strax i inngangi.

Framsaekin vinna ad eflingu starfshafni

og gegn félagslegum undirbodum parf ad:

7. Finna jafnveegi 4 milli andstodu og
adlogunar. Verkalydshreyfingin getur ekki
haft pad a0 markmidi ad »standa bara i
vegi fyrir« préuninni, jafnvel pott fyrir

pvi geti stundum legid rok, hun parf ad
leggja a radin um hvernig hin heldur styrk
sinum og feer folk til 1ids vid sig i nyju
samfélagi.

2 « Samheefa stefnu Nordurlandanna i
ESB til pess ad efla mddelio og finna jafn-
veegi 4 milli pess ad tryggja rétt Nordur-
landa til sjalfsakvordunar og parfarinnar
fyrir ad styrkja lagmarksviomid { 60rum
rikjum ESB.

3 « Nyta svigramid { hverju landi fyrir
sig til ad vernda samabyrga velferd og
heildarsamninga 4 vinnumarkadi. Skerpa
reglurnar.

4 « Vinna ad pvi ad heils dags starf
og fastradningar sé reglan, ekki undan-
tekningin.
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5 « Skerpa a stefnu um innkaup med
félagslegum kréfum (t.d. krofum um
sameiginlegan samning).

6 o Auka eftirlit med pvi ad farid sé ad
16gum og reglum. Efla samstarf stéttar-
télaga, vinnuveitenda og yfirvalda.

7. Standa betur ad eflingu starfshaefni
og endur- og simenntunar. Leggja meira i
verkid en a0ur hefur sést a pessu svidi.

8 o Gera skyra grein fyrir hlutverki
vinnuveitenda og réttindum launpega 1
netvangsefnahagskerfinu.

9. Hefja politiska og faglega framsokn
um skilyrdi & vinnumarkadi, ekki sist hvad
vardar ungt folk.



Atli verkalydshreyfingin ad fjolga
felogum, parf hin ad gera eftirfarandi:

7. Auka skilning sinn 4 bradri porf. Allir
innan verkalydshreyfingarinnar verda ad
gera sér grein fyrir pvi ad pad dugar ekki
a0 starfa af gomlum vana (business as
usual). ba faekkar 1 stéttarfélogum. Snda
parf préuninni vid og pad gerist ekki af
sjalfu sér.

2. Ata sig 4 pvi hvad feer folk til ad
verda félagar. A okkar timum parf félk
astaedu til pess ad ganga 1 stéttarfélog.
Stéttarfélogin verda pvi ad geta sannfeert
félk um ad fyrir pvi séu god rok.

3 o Utskyra parf kosti stéttarfélaga.
Oflug verkalydshreyfing er forsenda pess
samfélagsmodels sem vid hofum métad.

4 « Veita gagnkveeman studning i hverju
landi fyrir sig. Stéttarfélog med hlutfalls-
lega mikla patttoku attu ad adstoda pau
félog sem eiga i vandreedum med ad afla
sér nyrra félaga og styrkja stodu sina.

5 « Efla stéttarfélogin med fjolgun
télaga. Stéttarfélogin purfa sjalf ad meta
pad starf ad verdleikum sem unnid er til ad
skipuleggja patttoku i verkalydsfélogum og
leggja meira fjarmagn i pad.

6 « AOJ gefa upplysingar i tima. Ungu
folki finnst pad ekki augljost ad pad eetti
a0 ganga i stéttarfélog. Fraeda parf folk
sem fyrst, beedi innan skélakerfisins og
atvinnulifsins.

7. Folk parf ad leera hvert af 60ru og
stydja hvert annad. Norraen verkalyds-
samtok geta leert margt af jakvaedum
demum um urbeetur og framtaksverkefni
i 60rum norreenum londum en norraena
madelid nytur einnig g6ds af 6flugum
verkalydssamtokum & heimsvisu.

SKYRSLURNAR TVAR ERU paettir i verkefni sem hugveitan Tiden hefur
stadid ad i samstarfi vid SAMAK, samstarfsvettvang norreenna verka-
lydssamtaka. Skyrsla pessi er s sidasta i peirri ritrod og samantekt
a nidurstodum. Hugmyndin er ad nidurstodurnar seu adgengilegar

ollum sem ahuga hafa a malefninu og vilja taka patt i rokreedum um
norreena modelid og paer askoranir sem vid pvi blasa. Skyrslan aetti
einkum ad vera ahugaverd i augum peirra ahugasomu sem taka virkan

patt 1 starfi stettarfelaga.

| skyrslunum eru dregnar nokkrar alyktanir um par ognir sem vid
modelinu blasa en einkum ber po ad lita a paer sem grundvoll umraedu.
Eitt get eg po fullyrt og pad verdur best sagt med pvi ad umorda pad
sem Mark Twain sagdi: Fregnin um andlat norreena médelsins er
mjég ordum aukin. Médelid er sprelllifandi. Pad parf pé ad gera a
bvi breytingar svo pad verdi afram lifveenlegt.

Jesper Bengtsson



BLOMASKEID A
NORDURLONDUM

— 1 efstu seetum flestra alpjodlegra hagvisa

STJORNMALAMENN, ALITSGJAFAR 0g
visindamenn beina oft i politiskri rokraedu
sjonum ad peim vanda sem til stadar er {
akvednu landi. Atvinnuleysi er of mikid.
Arangur nemenda er ekki négu gédur.
Bidradirnar i heilbrigdispjonustunni eru
of langar. Audvitad skiptir allt petta mali.
Sa sem ekki kemur auga 4 nein vandamal i
samfélagi getur heldur ekki beett pad. Pad
parf ad hafa g6d vegakort til pess ad finna
réttu leidina fram 4 vid.

Einmitt pess vegna er pvi mikilvaegt ad
sannreyna ad almennt séd er gott ad bua a
Nordurlondum. Reyndar sérlega gott peg-
ar pad er skodad i hnattreenu samhengi.

Norrenu rikin eru 1 hopi rikustu landa
heims. Midad vid pjodarframleidslu a
ibua er Noregur i attunda seeti, Svipjod
ipvi 17, Island i 20. seeti, Danmork i pvi
23. og Finnland i 29. seeti.2 Nordurlondin
skera sig p6 einkum tr hépi annarra rikja
heims med meiri j6fnudi pjéodaraudsins en
ekki umfangi hans. Félagslegur 6j6fnudur,
eda stéttaskipting ef pad ord skilst betur,
er minni par. UNDP er stofnun 4 vegum
SP sem meelir proun lifskjara (Human
Development Report) og par gegnir mikill
jofnudur i landi miklu hlutverki. Noreg-
ur er i efsta seeti, Danmork 1 pvi fimmta,
[sland i niunda seeti, Svipjod i pvi 14. og
Finnland i 23. seeti.?

Sama mali gegnir pegar jofnudur a
milli karla og kvenna er meeldur. [ skyrslu

World Economic Forums, Global Gender
Gap 2016, kemur fram ad jafnrétti er mest
& Islandi en 4 hela pess fylgja Finnland,
Noregur og Svipj6d. Danmork er nokkru
nedar i niunda saeti en engu ad sidur i efstu
seetum listans i hnattreenu samhengi séd.
Pannig heldur pad afram med neer pvi
hvada meliadferd sem kosid er ad nota.
Nordurlandarad komst nylega ad peirri
nidurstodu i skyrslu ad Nordurlondin
standi sig mjog vel i alpjédlegum saman-
burdi hvad vardar eftirfarandi svid:*

« hamingja og velferd

- bardtta gegn spillingu og frelsi
fiélmidla

« j6fnudur

- efnahagsleg samkeppnisgeta

« nysképun

« umhverfismdl

Visar af pessu tagi syna fram 4 ad 6llum
norrznu rikjunum hefur tekist ad sameina
Oflugt hagkerfi samfélagsmodeli sem studlar
ad breytingum, efnahagslegum sveigjan-
leika og 6ryggi borgaranna. Pad kemur po
vitaskuld ekki i veg fyrir ad dekkri hluti
myndarinnar, pad er vandamal i skélum,
vaxandi stéttaskipting og jadarsetning hopa
sé lika rétt. Norraenu samfélogin hafa engu
ad siour betri moguleika en flest onnur til
a0 takast 4 vid vandamal af pessu tagi.

2 Business Insider Nordic, 2017-03-06.
3 Human Development Report UNDP, 2016.
4 Eru Nordurlénd best T heimi? Greining nr. 2/17, Nordurlandarad.



Vid treystum hvert 6dru

Pad er erin astaeda til pess ad benda sér-
staklega 4 eitt atrioi, pad ad folk 4 Nordur-
16ndunum hefur lengi borid og ber mikid
traust til medborgara sinna. Meira en {
flestum 60rum londum. Eftirfarandi tafla
synir traust folks eliminera i nokkrum
Evropurikjum:

1. TAFLA: TRAUST i EVROPU

Svarid er liklega pad ad traustid a Nordur-
l6ndum hefur baedi verid mikilvaeg
forsenda norraena maédelsins og afleiding
pess. Haegt er ad greina norrena traustio
langt aftur i timann og an pessara rdta
hefdi kannski ekki verid mogulegt ad reisa
grunnstodir norreena maddelsins. Traust-
i0 hefur jafnframt aukist med aherslum
norraena modelsins a 6flug samtok, samtal
og samninga. Freedimennirnir sem sémdu
Traustio er norreena gullio segja

) MEDALTAL LAND MEDALTAL t.d.: »Ein afleiding norreennar

Danmérk 6,90 Belgia 5,02 hefdar um félagsleg samtok er

Finnland 6,74 Austurriki 4,98 a0 han hefur studlad ad l:)Vi

Noregur 6,62 Lithaen 4,94 ad mota traust 4 milli sam-

Svipj6d 6,25 Spann 4,83 taka med andstaeda hagsmuni

Holland 6,03 Frakkland 4,61 sem hafa nggt upp mikid

Sviss 572 Tékkland 4,59 gagnkvamt traust med samn-

Eistland 5,57 Ungverjaland 417 . . 6
ingavidreedum.«

Bretland 5,37 Slovenia 4,07 . . ;. . pe

- Peir sla pvi einnig fostu ad

Irland 5,23 Polland 3,92 , . p

- - préun oflugra samtaka i borg-

Israel 5,17 Portagal 3,63 1 félaci | kri

bykalond 57 aralegu samfélagi i kringum

Félagslegt traust i Evropulondum, byggt d kon-
nuninni European Social Survey 2014. Null pydir
ekkert traust, tiu pyoir fullt traust til annarra.®

Rannsékn su sem gerd er grein fyrir
toflunni fjallar um traust félks hvers til
annars. Nordurléndin er einnig efst
lista hvad vardar annars konar traust, t.d.
traust til annarra samfélagshdpa eda traust
til stofnana samfélagsins.

Ymsir benda 4 ad petta norrana traust
eigi sér djupar sogulegar reetur. Norraen
samfélog h6fou pegar 4 midoldum komid
sér upp mikilli félagslegri audlegd med
stofnun pinga og lagasetningum par sem
sjalfseignarbeendur komu saman til ad na
samkomulagi um sameiginleg malefni.

Freedimennirnir sem somdu Traustio er
norrena gullio benda po 4 ad traust hafi
liklega verid umtalsverdum breytingum
had a Nordurlondum og ad pad skyri ekki
endilega hid mikla traust sem einkennir
sidustu 6ld eda hvers vegna traustid eykst
enn frekar 4 Nordurlondum a timum
pegar stefnt er 1 pverofuga att i mérgum
60rum londum.

aldamotin 1900 hafi ad 6llum
likindum att mikinn patt i miklu trausti a
Nordurlondum okkar daga. Peir tilgreina
ymsar almennar hreyfingar, t.d. iprotta-
hreyfinguna, frikirkjur, 6flug fagbundin
stéttarfélog og stjornmalaflokka med
miklu meiri tengsl vid grasrétina en
almennt gerist { alpjodlegu samhengi.
Adrir hofundar og freedimenn hafa bent
a tengsl trausts og 6flugs velferdarkerf-
is. Sagnfraedingarnir Lars Tragardh og
Henrik Berggren hafa til deemis bent sér-
staklega 4 pad hvernig styrking velferdar,
svo sem heilsugzesla eldri borgara, umsja
barna og félagslegar tryggingar motadi
beedi sterka einstaklinga og 6flugt traust
pessara borgara til hins opinbera vegna
pess ad rikisvaldinu tokst ad tryggija pessa
velferd. Annar mikilveegur pattur trausts
er fremur litil spilling i opinberum kerfum
norrenu rikjanna.

5 Tillit - det nordiska guldet, sid 14, Nordiska ministerrddet, 2017.

6 Tillit - det nordiska guldet, sid 15, Nordiska ministerradet, 2017.



Forsendurnar rada pvi hverju modelid
skilar

Pad ma finna tengsl 4 milli forsendna fyrir
norraena maddelinu og pvi sem pad skilar

i fleiri pattum en trausti, ekKki sist hvad
vardar afstoduna til jofnudar. Freedimenn
draga medal annars fram pa stadreynd ad
norrenu londin (a0 Danmoérku undan-
skilinni) h6fou ekki komid & neinu hrein-
raektudu lénsskipulagi 4 midoldum. Baend-
ur attu ad miklu leyti jardir sinar sjalfir og
i Danmorku fengu peir apekk réttindi eftir
landbtiinadarumbaeturnar sidla a 18. 6ld og
eftir pad. Skipulagdur 6j6fnudur, eins og
sa sem einkenndi Iénsskipulagid annars
stadar 1 Evropu, var ekki jafn vidtekur
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ilondum okkar og pad studladi ad enn
oflugri barattu fyrir jofnudi.

Hér ma pvi sja tengsl par sem soguleg
syn a jofnud hefur skilad vidtekri vidur-
kenningu 4 6flugum heildarsamningum
og rikisstofnunum. Su stadreynd ad
norrana modelid studladi ad auknum
jofnudi leiddi til enn 6flugri studnings vid
jofnud sem politiskt markmid. Par med er
hafin préun i att til meiri jofnudar og eins
og adur er komid fram til aukins trausts.

betta pydir ad sjalfsogdu ad peir sem
stefna ad samfélogum med miklum
jofnudi og auknu trausti verda ad vera a
verdi gagnvart ferlum sem geetu snuid
pessari préun vid.

FOTO: LARS-GORAN ABRAHAMSSON/SCANDINAV



SVARID VID

»Aukinn efnahagslegur j6fnudur
kyndir undir populisma. Nu er kominn
timi til ad thuga og vedja & jafnari
skiptingu tekna og auds.«

HNATTVADINGUNNI

— meira norraent model

GOPUR ARANGUR Nordurlanda 4 morg-
um eftirsoknarverdum svidum hefur gert
a0 verkum ad stodugt fleiri riki kynna

sér nu norreena modelid. Menn vilja leera
af pvi og nyta sér hluta tr pvi { sinum
16ndum. Pessi ahugi 4 sér vaentanlega fj6l-
breyttar reetur en mikilveegasta astaedan er
ad 0j6fnudur er vaxandi vandamal.

A undanférnum dratugum hafa riki par
sem adur rikti sar fateekt upplifad mikinn
voxt. Ma par nefna Kina, Indland, Nigeriu,
Brasiliu og Sudur-Koéreu. Listinn yfir pau
16nd sem audgast hafa er langur. Dregio
hefur ur 6rbirgd. Pad er p6 vandamal i
morgum pessara landa ad tekjujéfnunar-
leidir og félagslegt verndarnet, 6ryggis-
kerfid, hafa ekki nad ad fylgja préuninni.
Ojofnudur hefur aukist. Petta 4 { megin-
drattum alls stadar vid. Beedi um »nyriku«
16ndin og l6nd & bord vid pau norreenu
sem audgudust 4 20. 6ld. Munur 4 fjar-
hagslegri stodu einstaklinga er einfaldlega
meiri 4 okkar dogum en fyrir 30 arum.’

Fram kemur i skyrslu McKinsey fra byrj-
un ars 2017 ad tekjur 80% bandariskra heim-
ila hafa ekkert heekkad sidan arid 2005.5 I
Bretlandi er hlutfallid 70%, 4 Italiu 97% og 1
Frakklandi 63%. A sama tima hafa audug-
ustu borgarar pessara landa ordid rikari.

Ekkert samkomulag rikir um ad pessi
aukni 6j6fnudur sé neikvaed proun.
Nyfrjalshyggjumenn halda pvi gjarna
fram ad pad mikilvaegasta sé heildarvoxtur
og velmegun samfélagsins og ad mark-

7 Globala mélen (hnattreen markmid), UNDP, 2016.

adurinn komi svo adgengi og fjarmagni
nidur a vid i samfélagspiramidanum. Ad
pessum roddum undanskildum eru pé
flestir sammala um ad 6j6fnudurinn sé
vandamdl. A vegum Alpjédaefnahags-
radsins i Davos er arlega gefin ut skyrsla
par sem rimlega 700 hagfraedingar og
sérfreedingar gera grein fyrir mismunandi
6gnum gegn préun jardarbua. A toppfund-
um efnahagsradsins undanfarin ar hefur
6jofnudur verid tilgreindur sem ein helsta
o6gnin. Sérfraeedingar hafa slegid pvi fostu
a0 endurbeeta purfi markadskapitalismann
til pess ad auka jofnud.

- Aukinn efnahagslegur 6jofnudur kynd-
ir undir populisma. Nt er kominn timi til
a0 ihuga og vedja 4 jafnari skiptingu tekna
og auds, sagdi Christine Lagarde, yfir-
madur Alpjédagjaldeyrissjodsins, i Davos
20172

Pad hefur einnig dregid ur j6fnudi a
Nordurlondum en vid erum samt enn pa
fremur svipad sett og pad er fyrir mestu ad
vid hofum synt fram 4 ad jofnudur er til
lengri tima litid mikilveeg forsenda vax-
andi og skilvirks, sveigjanlegs og sjaltbeers
efnahags. A Nordurléndum er til stadar
bzedi velmegun og velferd. Eda eins og The
Economist ordadi pad: Okkur hefur tekist
a0 snidganga badi efnahagsvanda rikja
Sudur-Evrépu og hinn gridarlega 6jofnud
sem einkennir Bandarikin, ekki sist
kjolfar fjarmalakreppunnar og bakslags
alpjodlegum efnahagsméalum sidan 2008.

8 Poorer than their parents? (Fataekari en foreldrarnir?) A new perspective on income inequality (Nytt sjonarhorn a

6j6fnud hvad tekjur vardar), McKinsey 2017.

1

o Ojiifnuéur heftir sjalfbaeran voxt, Svenska Dagbladet, 19.01.2017.



Pess vegna getur norraena modelid ordid
fyrirmynd 16ndum & bord vid Sudur-Kor-
eu eda Sudur-Afriku. Sama ma segja um
riki Mid-Ameriku sem nu eru i starthol-
unum med kynningu & nyju félagslegu
tryggingakerfi. Eda Indonesiu sem fram-
kvemt hefur gridarlega umfangsmiklar
urbeetur 4 sjukratryggingum. Norreena
modelid var til umfjllunar hja hinum
réttaeka og vinseela Bernie Sanders i
bandarisku forsetakosningunum 2016 og i
kosningabarattunni vegna forsetakjorsins
i Frakklandi 2017 pegar Emanuel Macron
forseti lysti norreena médelinu sem g6du
markmidi. Pegar Macron heimsotti
Svipj6d haustid 2017 vegna toppfundar
ESB um félagsmal, lysti hann draumi
sinum ytarlegar og sagdi ad sterk stada adila

PRIFETTUR

NORRANU LONDIN eru a ymsan hatt 6lik
innbyrdis. Pau hafa hvert sin sérstoku

16g og reglur auk eigin hefda og menn-
ingar hvad samtok folks vardar pannig

a0 modelid er nokkud mismunandi eftir
pvi hvada land er valid ad skoda. Engu

a0 sidur eiga londin margt sameiginlegt.
Haegt er ad fjalla um pessi mismunandi
kerfi sem norreena moédelid. Fraedimenn
peir sem unnu rannséknarverkefnid mikla
NordMod 2030 og skiludu lokaskyrslu arid
2014, slogu pvi fostu ad modelio hvildi a
premur meginstodum.

VEL SKIPULAGT ATVINNUL{F. Norrana
modelid kallar a 6flug stéttarfélog med
morgum félogum og mikilli hlutfallslegri
patttoku. Pad kallar 4 sama hatt a 6flug
samtok vinnuveitenda og ad pessir adilar
geti badir unnid saman, sest nidur vid
sama bord, nad heildarsamningum og
tryggt ad fridur riki 4 gildistima samn-
inga. Pannig »samstarf« byggist 4 pvi ad
beedi stéttarfélog og vinnuveitendur vidur-
kenni a0 til stadar séu baedi sameiginlegir
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atvinnulifsins veeri pad sem einkum motadi
nyjar aaetlanir hans fyrir Frakkland.

~ ,Eg held ad geta Svia til ad skapa
samhljom medal verkalydssamtaka og
vinnuveitenda skipti miklu og sé kjarninn
i godum drangri lands ykkar. Pannig
styrkid pid vid beedi samkeppnishaefni og
réttleti. Pad er naudsynleg forsenda pess
ad na réttum samhljomi hinna ymsu geira
a0 adilar vinnumarkadarins fai teekifeeri til
pess ad raedast vid”, sagdi hann vid seenska
dagbladid Aftonbladet.

Hér kemur Macron ad mikilveegum peetti
norraena maodelsins. Er pa ekki kominn
timi til ad skoda adeins nanar hvernig
norrana maddelid er i raun? Hvad einkenn-
ir pa samfélagsgerd sem svo margir eru ad
reeda um og vilja seekja innblastur {?

STOLL

og andsteedir hagsmunir en ad finna purfi
lausnir & malum pannig ad pad auki ekki
vandamalin heldur studli ad pvi & uppbyggi-
legan og fridsamlegan hatt ad lausn finnist.
Einn mikilveegasti pattur modelsins er ad
stéttarfélog og vinnuveitendur tryggi pad
best sjalfir med patttoku sinni ad adsteedur
a vinnumarkadi verdi sem bestar. Pad parf
a0 gerast med heildarsamningum par

sem samid er baedi midlaegt og 4 hverjum
stad fyrir sig. Petta ma kalla sameiginlegt
eigid eftirlit. Onnur 16nd hafa valid adrar
leidir til ad leysa petta, p6 adallega med
lagasetningu. Norreena médelid kallar pé
lika 4 samstarf vid rikid og politiska kerfid
sem 4 ad sja svo um ad grundvallarreglur
séu fyrir hendi. Pad er sem sagt um ad
reeda model med premur adilum par sem
hid opinbera ber medal annars abyrgd 4
vinnumarkadsstefnu.

ALMENN VELFERD par sem pjonusta
fjarmognud med skottum og almanna-
tryggingakerfi skapar gédar forsendur
med j6fnudi fyrir heilbrigdi, menntun og



SKIPULAGT
ATVINNULIF

MARKADlF/ \MARKADIR
SAMSTARF

OPINBER
VELFERD

1. MYND: PRJAR STOPIR NORRENA MODELSINS

atvinnulif. Velferdarkerfid tryggir atkomu
folks pegar breytingar verda i atvinnu-
lifinu eda lifi hvers og eins.
ABYRG STJORNUN EFNAHAGSMALA.
Pjodhagfraedileg stefna med daherslu a fulla
atvinnupdtttoku og litla verdbolgu. Abyrg
og virk efnahagsstefna par sem fjarmal og
fjarmognun halda jafnveegi 4 hagsveiflum
og jafna ut félagslega mismunun. I pvi felst
a0 leggja 4 skatta og midla fé til ad fjar-
magna velferd og auka jofnud.
Fraedimennirnir i NordMod 2030 kusu
a0 lysa mddelinu med eftirfarandi mynd.

Stodirnar prjdr eru gagnkveemt hddar
hver annarri, eins og myndin synir. Sé
gerd breyting d einni stodinni hefur
pad dhrif & hinar. Annars vegar hefur
pad dhrif & nidurstédur médelsins
hvad vardar j6fnud, jafnrétti og traust.
Hins vegar breytir pad getu hinna
stodanna tveggja til ad virka eins og
til var eetlast.

Médel um adila vinnumarkadarins og
sterkir adilar

Pad kemur einnig fram i NordMod 2030
verkefninu ad velferdarriki med skipu-
16gdum vinnumarkadi sem byggist 4
heildarsamningum ma finna vidar en

4 Nordurlondum. Nordurléndin skera

sig b6 ad ymsu leyti ur. [ fyrsta lagi hafa
badir adilar & vinnumarkadi, pad er beedi
stéttarfélogin og vinnuveitendur, stadio
sterkar 4 Nordurlondum en annars stadar {
heiminum. Petta er sa pattur sem Macron
leggur aherslu 4 { viotali sinu vid Afton-
bladet. Pad ma pakka pad vidteekum og
storum verkalydssamtokum ad adilarnir
hafa stadid meira jafnfaetis en i mérgum
60rum léndum. Petta hlutfallslega jafn-
raedi er og hefur verid forsenda pess géda
midlaega samkomulags sem einkennir voxt
og virkni norreena modelsins.

[ 63ru lagi hafa Nordurlond moétad
umfangsmiklar stofnanir fyrir samstarfid
4 milli hins opinbera og adila vinnumark-
adarins.
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Margir ad storfum

Modelid byggist a pvi ad stor hluti pjédar-
innar hafi vinnu. Pegar atvinnupatttaka
er mikil, lika medal kvenna, haldast
skatttekjur hdar og pannig hefur reynst
mogulegt ad fjairmagna uppbyggingu vel-
ferdarkerfisins. Taflan hér ad nedan synir
hvernig atvinnupatttaka er almennt heerri
4 Nordurlondum en { mérgum sambeeri-
legum 16ndum.

2. TAFLA:
HLUTFALL FOLKS i LAUNAVINNU,
ESB OG NORPURLONDIN.

90
—
67,5 —
— EU-28
45 = Danmork
— Finnland
Svipjod
22,5 — Island
— Noregur

2004 2006 2008 2010 2012 2014

Heimild: Eurostat

Sé 1itid @ muninn 4 atvinnupatttoku karla
og kvenna eru Nordurlond lika vel yfir
medaltali { ESB. Pad er engin tilviljun.
Norrana mddelid hefur ad hluta til snuist
um pad ad jafna ut lifskjor kvenna og gera
fleirum peirra kleift ad sja um sig sjalf-

ar, medal annars med pvi ad byggja upp
barnageslu og leikskola, setja fjarmagn i
menntakerfid og t.d. ad fjairmagna barna-
beetur.

3. TAFLA:
MUNUR A HLUTFALLI KARLA OG KVENNA
i LAUNAVINNU A ARINU 2016.
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Heimild: Eurostat
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Launastefna a grundvelli samstodu

[ pessu samhengi er einnig vid heefi ad
nefna launastefnu a grundvelli samstodu.
Fyrstu dratugina eftir sidari heimsstyrjold
toku norren verkalydssamtok afgerandi
akvordun um stefnumdtun med pvi ad
sampykkja { raun stodugar umbreytingar i
efnahagslifinu. I stad pess ad taka orrustu
um hvert einasta starf og vinnustad sem
hzetta var 4 ad hyrfi & hverri stundu fyrir
sig, voldu verkalydssamtokin ad vidur-
kenna getu audhyggjunnar til breytinga.

Launastefna a grundvelli samst6du var
mikilveegur pattur { peirri akvordun. Hun
byggdist a pvi ad launpegar i 6flugum
framleidslugreinum, til deemis iOnadi,
myndu hafa hemil 4 launakréfum sinum
til hagsbodta peim sem storfudu par sem
framleidni var minni og deila pannig heil-
darlaunapottinum i hagkerfinu. bad atti
svo ad gagnast efnahag samfélagsins alls
pvi pannig hefdu fleiri neytendur meira
fé 4 milli handa. Samkeppnisgetan vid
onnur 16nd skadadist pa heldur ekki par
sem laun myndu ekki haekka meira innan
utflutningsgreina. Verdbolguprystingi
yrdi pannig haldid nidri og atvinnulif {
svonefndum verndudum starfsgreinum
(innlend starfsemi sem ekki var beinlinis
had samkeppni utan fra) myndi ekki missa
starfsfolk sem annars kysi ad vinna storf
par sem launaheekkanir veeru meiri.

Hugmyndin var (og er) s ad vinnu-
veitendur eigi hagsmuna ad geeta i pvi ad
geta sagt upp starfsfolki og pannig gera
breytingar & kostnadi vid starfsmannahald
pegar eftirspurn minnkar eda framleidslan
breytist eda verdur skilvirkari. Launpegar
hafa hins vegar hagsmuna ad geeta med
oruggu radningarformi sem tryggir
stodugar tekjur.

Pessi malamidlun vegna o6likra parfa sner-
ist annars vegar um orugga atvinnu og
hins vegar um parfir framleidslunnar fyrir
stodugar umbreytingar. Menn sampykktu
pviiraun, med pvi ad vernda launpega
sem einstaklinga en ekki storf med lélegri
framleioni, ad fyrirteki og starfsgreinar
med lélega sjaltbeerni og an moguleika



4 aukinni skilvirkni myndu fara i gjaldprot.
Skipulagsbreytingarnar hlutu sampykKki.
Peir launpegar sem pannig misstu vinnuna
attu pannig ad hverfa til starfa og starfs-
greina med meiri framleidni.

Pannig var krafan um mannsemandi
laun 16g0d fram til ad prysta 4 um aukna
skilvirkni i framleidslu par sem fyrirteaeki
voru einfaldlega neydd til pess ad tryggja
mikla framleidni til pess ad geta greitt laun
i samreemi vid samninga. Pessi prystingur
a breytingar gagnast hagkerfinu i heild
sinni pvi menn fa betur greitt fyrir préadri
vorur og pjonustu en einfaldari.

Proun starfsfarni allra

betta skipulag hafdi pau ahrif ad Nordur-
16ndin stefndu afram og upp 1 att ad
samfélogum sem { stodugt auknum meeli
einkenndust af starfshaefni, jafnframt pvi
a0 geta viohaldid oflugri stefnu 1 att til
aukins jofnudar.

Fyrir hendi verdur ad vera 6flugt 6ryggis-
kerfi, almennar tryggingar, fullordins-
freedsla og atvinnuleysisbeetur, eigi ad

FOTO: SVEN-GOSTA JOHANSSON

takast ad fa félaga verkalydssamtaka til ad
skilja pessa stefnu og sampykkja ad fylgja
henni. Annars verdur évissan of mikil.
Pad verda einnig ad vera fyrir hendi vel
motud kerfi til ad efla starfsheefni og gefa
folki feeri @ endur- og simenntun allt sitt
lif. Annars getur félk ekki gengid inn i
nyju storfin sem verda til vid umbreyt-
ingar 4 skipulaginu. Eigi petta ad geta
gengid eftir parf hagedagrunnmenntun
og adgengi ad framhaldsnami, fullordins-
freedslu og starfsfraedslu a starfsferlinum
ollum.

betta model var moétad pegar 4 6. aratug
20. aldar af hagfraedingum sensku
verkalydssamtakanna, peim Gdsta Rehn
og Rudolf Meidner, en hugmyndirnar
voru fyrir hendi og h6fdu dhrif 4 stjérn-
malastefnur og vinnumarkadi a Nordur-
l6ndunum 6llum. Médelid byggdist ad
miklu leyti a pvi ad kerfid veeri lokad og
a0 full stjorn veeri 4 fyrirkomulagi baedi
vinnumarkadar og efnahagslifs i landinu
en pad hefur engu ad sidur haft grundvall-
arahrif a norreena samfélagsmodelid eins
og pad litur at & okkar dogum.
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HVERS VEGNA
VARD NORRAENA
MODELIP TIL?

NORRZENA MODELID ER afrakstur pess
samfélags sem vard til og efldist & fyrri
hluta 20. aldar. A peim tima olli idn-
vedingin miklum félagslegum og efna-
hagslegum vanda. Hagreeding atti sér

stad 1 landbunadi og folk flutti i péttbylid
par sem idnadinn skorti starfskrafta. En
ekkert kerfi var til stadar til ad annast pa
sem slosudust 1 vinnu, veiktust eda misstu
vinnuna. Petta kom hvad greinilegast fram
i kreppunni miklu & millistridsarunum.
Kauphallarhrunid mikla i Bandarikjun-
um arid 1929 sendi bylgjur skelfingar um
heim allan. Milljénir Evrépubtia misstu
vinnuna. Reiknad er med ad bara 1 Svipj6d
hafi { upphafi 4. aratugarins verid um
30.000 flokkuverkamenn, pad er verka-
menn sem misst hofdu allt og voru a go-
tunni 1 leit ad heimili og atvinnu.” Pessi ar
rikti mikil ringulreid. Stodugt 6x danaegja
folks med félagslegar adstaedur og leiddi til
verkfalla, métmeela og 6roa 1 samfélaginu.
Ofgahreyfingar & heegri og vinstri j6drum
stjornmalanna steekkudu og efldust.

Pessir erfidu timar h6fdu mismunandi
ahrif { hinum ymsum l6ndum og heims-
hlutum. Fasismi og nasismi nddu ekki jafn
oflugri fotfestu 4 Nordurlondum og i mor-
gum 60rum hlutum Evrépu. Framsaekin
efnahagsstefna norrenu landanna var
mikilveeg skyring pessa. Rikid valdi fjar-
festingar til ad utvega storf og efla efnaha-
ginn a timum kreppunnar a 4. aratugnum.
Onnur skyring er ad hin 6flugu norranu
verkalydsfélog hafi med sinum morg
hundrud virku trdnadarmoénnum asamt

60rum félogum getad barist og rokreett
gegn 6fgahugmyndum 4 vinnustodunum
og annars stadar i samfélaginu. Pegar
fasistar og 6fgasinnar bodudu til politiskra
funda var lika alltaf haegt ad sakja 6flugan
faglegan fund. Norraen verkalydssamtok
hofdu einfaldlega 6flugra tak & pvi sem
italski stjornmalahugsudurinn Antonio
Gramsci nefndi »yfirrddin« i samfélaginu.

A pessum timum voru lagdir hornsteinar
norrana mddelsins. Menn voldu sam-
reedur og samkomulag { stad deilna og
stéttabarattu. Pannig vard til nytt fyrir-
komulag 4 vinnumarkadi med hjalp alls-
herjarsamninga. Fyrsta félagslega trygg-
ingakerfid vard til.

Neestu skref voru stigin eftir sidari
heimsstyrjold. Norraenu velferdarrikin
voru farin ad moétast med aukinni opin-
berri velferdarpjonustu, vidtaekara eftir-
launakerfi og almennu og vidfedmu trygg-
ingakerfi. A sama tima styrktist prihlida
samstarf vinnuveitenda, verkalydsfélaga og
stiornmalakerfisins. Pad leiddi til aukinn-
ar samramingar { launapréun og efna-
hagsstefnu.

Voxt og vidgang velferdarrikisins
ma ekKki sist rekja til pess ad sdsial-
demokratisku flokkarnir og verkalyds-
hreyfingin { heild sinni nutu nu 6flugs
studnings vidast hvar a4 Nordurlondum.
Petta atti po6 sidur vid i Finnlandi og
& Islandi par sem midjuflokkar og
borgaralegir flokkar rédu fremur rikjum.

[ 6llum 16ndunum var til stadar stodugur
politiskur

16 19 |nnan mérkret faller — ska 1930-talet hinna ikapp oss (Adur en myrkrid skellur
a nar fj6rdi aratugurinn i skottid a okkur), bls. 19, Bjorn Elmbrant, Atlas, 2015.



meirihluti sem studladi ad stodugleika og
pvi ad samningsadilar hefdu um eitthvad
ad semja »stjornmalamegin« vid bordid.

[ 6llum 16ndunum var einnig til stadar
oflugur samfélagslegur prystingur af halfu
ahrifarikra verkalydssamtaka. Petta leiddi
til pess ad norreenu velferdarmodelin
préudust @ annan hatt en pau @ meginlandi
Evrépu eda i Bandarikjunum. Danskur
freedimadur 4 svidi velferdarmala, Gosta
Esping Andersen, kallar petta »sosial-
demokratiska modelio«.

»Ekki eru morg timabil sambeerileg vid
petta uppbyggingartimabil hvad snertir
aukinn jofnud og urbeetur 4 lifsgeedum
og lifsskilyroum alls almennings«, segja
freedimennirnir i lokaskyrslu sinni i verk-
efninu NordMod 2030."

Norraenu 16ndin hafa 61l verid fremur
opin hagkerfi par sem mikill hluti efna-
hagslifsins byggist a inn- og ttflutningi.
Pannig hefur velmegun métast en petta
hefur lika valdid pvi ad norreenu hagkerfin
hafa alltaf verid viokvem fyrir miklum
prystingi a breytingar. Pad hefur einkum
verid aberandi sidan a 8. aratug sidustu
aldar. Eins og a0ur hefur komid fram
gegndi samreemd launastefna lykil-
hlutverki vid ad knyja samfélogin fram og
upp a vid i samanburdi vid 6nnur hagkerfi
um leid og haegt var ad halda jéfnudi og
jafnvel ad auka hann a4 Nordurlondum.

Kreppur og sveigjanleiki

Modelid hefur i aranna ras lent i mérgum
kreppum. Stjérnmalamenn og adilar at-
vinnulifsins hafa ney0st til pess ad breyta
kerfunum umtalsvert. Samfélagsleg préun
hefur kallad a breytingar. Prystingurinn
hefur einkum verid mikill undanfarin 25-
30 ar. I kjolfarid 4 hruni Berlinarmursins
téll pad efnahagsskipulag aeetlanabuskapar
sem einkenndi riki hinnar svonefndu
»Austurblokkar«. Sovétrikin molnudu
nidur sem samramt rikisskipulag. A 9.
aratug sidustu aldar hof ESB vegferd sina
i att til enn meiri sampeettingar og a 10.
aratug leiddi hun til pess ad komid var

a fot innri markadi sambandsins og

evrusamstarfinu. Morg riki séttu um
adild, fyrst 16nd 4 bord vid Svipjod og
Finnland en sidar hépur rikja sem adur
hafdi tilheyrt ahrifasveedi Sovétrikjanna.
A skémmum tima steekkadi ESB ur

12 rikjum { pau 28 sem par eru pessa
stundina.

Hnattveeding eykst stodugt og vorur,
pjonusta, fjarmagn og vinnuafl eiga
stodugt audveldara med ad fara ar einu
landi { annad pannig ad Nordurlond med
sin alpjodlegu sambond verda stodugt
hadari hnattreenum efnahag. Lanamar-
kadir voru afregluvaeddir sem medal
annars leiddi til pess ad efnahagskreppur
10. aratugar sidustu aldar hofou slem ahrif
a atvinnupatttoku. Atvinnuleysi nadi var-
anlegum hadum sem hefdu verid politiskt
6hugsandi bara nokkrum arum fyrr.

Norren samfélog breyttust jafnframt &
margvislegan og vidteekan hatt. Skipulag
atvinnulifs umbreyttist vid ad stodugt
fleiri gamalgréin idnfyrirteeki fluttu fram-
leidsluna pangad sem laun og annar fram-
leidslukostnadur var leegri. Ungu folki i
haskélanami fjolgadi stodugt. Fjolskyldu-
mynstur og lifsstill folks breyttist. Stodugt
fleiri fluttu til borga. Fjolgun vard i hopi
ibua af erlendum uppruna. Norren sam-
télog urdu fjolbreyttari ad samsetningu.

Allar pessar breytingar urdu til pess ad
stiornmalamenn & Nordurlondum st6du
ad ymsum urbotum med pad fyrir aug-
um aod fella kerfin ad nyjum adsteedum.
Vitaskuld heyrdust gagnrynisraddir um
norraena maodelid fra heegriménnum pess
edlis ad breytingarnar dygou ekKki til. Peir
sogou ekkert rymi vera fyrir médelio {
pessum nyju og vaxandi samfélogum.
Sumir vinstrimenn héldu pvi lika fram ad
madelid veeri 4 leid veg allrar veraldar. beir
sogdu breytingarnar ganga allt of langt.

Verkalydshreyfingin leit svo 4 ad semja
pyrfti um adlogun kerfa til pess ad bjarga
médelinu. I 6llum norrenu 16ndunum
voru gerdar breytingar a skattakerfinu.
Afleidingarnar urdu medal annars leegri
skattur 4 vinnu og og oft minni prepaheaekk-
anir { dlagningunni. Sedlabankar
landanna fengu meira sjalfsteedi og

" Den nordiska modellen mot 2030, Ett nytt kapitel? (Norrana maodelid a leid til 2030, nyr kafli?), 17

bls. 134, Jon-Erik Dolvik og fleiri, Fafo 2014.



efnahagsstjornin snerist ordid meira en
adur um ad halda verdbolgu nidri. Mikill
nidurskurdur var framkveemdur i opin-
bera geiranum i mérgum norraenum rikjum
og breytingar gerdar 4 eftirlaunakerfinu
pannig ad margir settu ordid stort spurn-
ingamerki vid almenna velferd. [ sumum
landanna (og par gengu Sviar lengst)

var hluti opinberrar velferdarpjéonustu
einkavaeddur.

[ pessari umfjéllun um norreena modelid
verdur po6 16gd mest dhersla 4 vinnumark-
adinn en par komu adilar sér saman um
ad hafa hemil 4 launahaekkunum til ad
tryggja samkeppnishefni og hafa taum-
hald & verdbodlgunni, i stad pess ad studla
a0 auknum kaupmeetti launa. Verka-
lydstélog og vinnuveitendur i Danmérku
og Svipj6d urdu einnig sammala um aukna
samheefingu samninga i hverjum starfs-
geira fyrir sig og i Finnlandi, Noregi og a
[slandi urdu menn samméla um ad styrkja
hid prihlida samstarf um launastefnuna.

Freedimenn syna fram 4 i verkefninu
NordMod 2030 ad gagnrynendur fra
beedi haegri og vinstri h6fou rangt fyrir
sér. Urbaeturnar gréfu { raun ekki undan
modelinu. Pad styrktist pvert 4 moti og a
fyrstu arum nyrrar pusaldar voru Nordur-
16nd ordin fyrirmynd 4 heimsvisu. Oflugt
efnahagslif, velferd og skapandi ibuar toku
medal annars forystu i nyju tolvuteknibyl-
tingunni. »Midad vid préunina nu i evru-
16ndunum, sem glima vid mikinn vanda,
synir 6flugur vidsnuningur Nordurlan-
danna eftir kreppur 10. aratugarins pad
betur en margt annad hvernig skipulegt
samstarf norraeena mddelsins um peninga-

18 12 Den nordiska modellen mot 2030 (Norreena médelid 3 leid til 2030), bls. 34, Hugveitan Tiden 2015.

stefnu, launapréun og velferdarstefnu getur
ordid grundvollur skilvirkrar adlogunar og
vidtaeks studnings vid ipyngjandi adgerdir
a krepputimumg, segir i lokaskyrslu Nord-
Mod 2030.>

bad hefur p6 ekki dregid ur prystingi
fra sibreytilegum umheimi. Kreppum
10. aratugarins fylgdu nokkur ar mikill-
ar endurnyjunar og vaxtar og svo dundi
yfir dotcom-hrunid 2001. Pegar pad var
afstadid komu nokkur efnahagslega go0 ar
med tiltolulega hrodum vexti, ekki sist a
Nordurlondum. En pa vard fjarmalahrunio
mikla arid 2008 og i framhaldi af pvi mikil
efnahagskreppa.

En pratt fyrir petta allt hafa Nordur-
16ndin spjarad sig nokkud vel. Astandid
var { fyrstu erfidast 4 Islandi par sem
uppbldsinn fjirmalageirinn sprakk eins
og bladra. Monnum tokst p6 ad komast
fremur fljott upp ur efnahagslegdinni,
pokk sé 50% gengisleekkun, peirri medvit-
udu akvordun ad bjarga ekki adkrepptum
bonkum og fjarmaélastofnunum og stjorn-
arstefnu um jéfnud fremur en afreglun og
skattalekkanir. Hagfraedingar skyra petta
med m.a. peirri fjarhagslegu styrkingu sem
framkvaemd var { kjolfar vandans 4 10.
aratugnum, auk pess sem adilar vinnu-
markadarins gatu stadid ad fjolbreyttum
umbotum 4 médelinu, eins og 4dur hefur
komid fram. Ein af grundvallarforsendum
bessara umbota hafa verid 6flug og sam-
heefd verkalydssamtok.

A 10. dratugnum jokst b6 atvinnuleysi
og jadarsetning fra vinnumarkadi vida a
Nordurléondum. Um pad verdur na fjallad
ndnar.

FOTO: PONTUS LUNDAHL/TT



MIKILVAGI MIKILLAR

PATTTOKU i

STETTARFELOGUM

STOPIRNAR [ MODELINU i eru hddar
hver annarri en pad sem greinir norrana
modelid fra 6drum kerfum er einna helst
st stod sem vardar vinnumarkadinn og
skipulag hans.

Norreena moédelid leggur aherslu a
jofnud sem motar traust, voxt og oryggi.
Vid héfum pegar lagt fram deemi um ad
pad hefdi vart 4tt neina moguleika an
6flugs studnings fjolmennra verkalydssam-
taka med marga virka félaga. Vid fyrstu
syn geeti fullyrding af pessu tagi virst vera
aroédur fyrir verkalydssamtok. Leid til pess
a0 sla sér a brjost og fullyrda: Vid komum
pessu til leidar! En sa er ekki tilgangurinn.
Vitaskuld skipta margir adrir peettir lika
mali pegar pvi er lyst hvernig norraenu
samfélogin métudust 4 sinn sérstaka hatt.
Eg nefni skapandi og framseekid atvinnu-
lif, framleidslu 4 afurdum (t.d. timbri
og stali) sem voru mjog eftirsottar a
eftirstridsarum Evrépu og framsyna
stiornmalaflokka sem sau sér hag 1 pvi
ad nyta sér pessar forsendur 4 sem
hagkvamastan hatt.

Pad er alls ekki neinn ar6dur ad halda
pvi fram ad 6flug verkalydssamtok hafi
verid burdarbitar vid métun pessarar sam-
félagsgerdar. Reglur vinnumarkadarins, ad
betra veri ad leysa vandamal med sam-
eiginlegum samningum en lagasetningu,
oflugar félagslegar tryggingar, vinnumark-
adsstefna sem atti ad feera folki 6ryggi a
breytingatimum. Allt er petta afleiding
oflugra verkalydssamtaka.

[ skyrslu Alpjodagjaldeyrissjodsins

(Ojéfnudur og stofnanir vinnumark-
adarins, 2015) komast Florence Jaumotte
og Carolina Osorio Buitron ad peirri
nidurstodu ad fyrir hendi sé greinilegt
orsakasamband 4 milli jéfnudar i sam-
félagi og hlutfalls skipulagdra stéttarfélaga
og styrks peirra. Annars vegar gatu paer
einfaldlega synt fram 4 ad mestur jofnudur
rikti 1 Ilondum med 6flug verkalydssamtok.
Hins vegar gatu peer bent a tilhneigingar
pegar dregur ur styrk stéttarfélaga:

»Vid fundum sannfeerandi sannanir
fyrir pvi ad pegar stada samtaka &

vinnumarkadi veiktist { peim préudu
hagkerfum sem vid rannsékudum

leiddi pad til aukins éjéfnudar (
tekjum félkse,

skrifudu pessir tveir hagfreedingar AGS.
Nidurstada peirra vard pvi su ad pegar
dregur ur hlutfalli félaga i verkaly0ds-
samtokum, leidir pad beedi til aukins
6jotnudar almennt séd og ad heestu laun
hakka miklu meira en laun annarra. Einn-
ig kom fram ad par sem dregur ur styrk
stéttarfélaga aukast hlutfallslega fjarmagns-
tekjur hinna rikustu i samfélaginu. Veik-
burda stéttarfélog eiga erfidara med ad hafa
ahrif & dkvardanir fyrirtaekja, baedi hvad
vardar laun og énnur kjor stjornendanna.
Ojéfnudurinn margfaldast par af leidandi.
Jacob Hacker, professor vid haskolann
i Yale, komst ad apekkum nidurst6dum {
umdeildri ritgerd sinni, The institutional
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foundations of middle class democracy.
(Stofnanalegur grundvéllur lydraedis
midstéttanna). Kenning Hackers er st ad
samfélagio leggi mesta aherslu @ velmegun
en hafi gleymt mikilvaegi pess ad vinna
gegn peim 6jofnudi sem myndast hefur og
sem jofnunarstefnan hefur ad markmioi
a0 draga ur. Hacker leggur til ad lausnin a
pessu sé m.a. ad auka styrk verkalydssam-
taka. Hann hefur ekki eingéngu jakveeda
syn a skipulag og storf verkalydshreyf-
inga en reynsla Nordurlanda synir ad
oflug verkalydshreyfing studlar ad peirri
fordreifingu sem Hacker talar um. Hékan
A Bengtsson segir einnig i skyrslu sinni
Framseekin vinnumarkadsstefna: »Sam-
félagsleg proun stefnir i ranga att fyrir

ASKORANIR
OG TILLOGUR

bAP GETI VERIDP pagilegt ad einfalda
6gnir samtimans gegn norreena moédelinu
og halda pvi fram ad par sé um ad rada
politiskar 6gnir fra »nyfrjalshyggjunni«
eda »heegrinu«. Pannig égnir eru vitaskuld
til stadar. Oftast, en po ekki alltaf, er sett
spurningarmerki vid mddelid af halfu
hagrimanna eda samtaka vinnuveitenda.
Starfid ad pessu verkefni um norreena
modelio hefur leitt nokkud ahugavert i
lj6s. Svo virdist sem samtok vinnuveitenda
i Svipjod séu sannferdari um leggja beri
modelid nidur en systursamtok peirra &
hinum Nordurléndunum. Par eru menn
meira sammadla um kosti médelsins.

Alveg 6had pvi eru po til stadar adrar og
til lengri tima alvarlegri askoranir sem mo-
delid stendur andspaenis. Pessar askoranir
snuast um préun samfélagsins i heild sinni.

St djupteekasta snyst um ad samfélagio
er ad glidona { sundur, baedi félagslega og
efnahagslega. Jafnvel pott jofnudur sé enn
mestur & Nordurlondum hefur 6j6fnudur
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almenning og p6 einkum launpega, séu
ekki til stadar 6flug verkalydssamtok med
hlutfallslega mikilli patttoku sem hafa
moguleika a ad semja fyrir hond fé-

laga sinna. Lond med veikburda verkalyds-
samtok bua einfaldlega vid laegri laun og
lakari atvinnuskilyrdi. Med 6drum ordum
oréttlatt samfélag med pyngri byrdum og
veikburda velferdarkerfi, badi hvad vardar
opinbera pjonustu og félagslegt 6ryggisnet.
Veikist verkalydssamtokin, leidir pad til
6jafnveegis a vinnumarkadi sem eingéngu
kemur vinnuveitendum til géda.« Med
pessari roksemdaferslu er po gert rad fyrir
pvi ad verkalydssamtokin taki fulla abyrgd
og takist ad fylgja eftir préun samfélagsins.

FOTO: SCANDINAV

par aukist jafnt og pétt sidan a 9. aratug
sidustu aldar. Vid pad baetist ad traustio
fer einnig minnkandi { dkvednum hépum,
einkum medal yngra félks og peirra sem
bua vid 66ryggi 4 vinnumarkadi.

Hér birtist pbad hugmyndafraedilega
leidarval sem fjallad er um i inngangi
skyrslunnar.

Eigum vid ad leggja mdédelid nidur og
taka afleidingunum af pvi samfélagi
aukins éjéfnudar sem ris upp af rdstum
pess? Eda eigum vid ad greina préunina
og gripa til naudsynlegra adgerda svo
mddelid geti stadid af sér orrahridina?

Eigi norraena modelid ad lifa af til fram-
tidar litid purfa adilar vinnumarkadarins
og stjornmalakerfid ad takast 4 vid pad
sem ognar pvi. Hér verdur greint fra pvi
i storum drattum { hverju pessar 6gnir
felast og hvad verkalydshreyfingin og
stjornmdlamenn geta gert til pess ad
takast 4 vid peer.



Pjarkar og atvinnuleysi - politisk stefna
um fulla atvinnupatttoku

Eigi norreena mddelid ad lifa af og vid ad
geta fjlarmagnad opinbera velferdarkerfid
er grundvallarforsenda pess ad pad takist
ad halda uppi mikilli atvinnupatttoku og
litlu atvinnuleysi i londunum

Modelid proadist a eftirstridsarunum og
pa var litid a 2-3% atvinnuleysi sem fulla
atvinnupatttoku. Um pessar mundir geta
bara Islendingar steert sig af 3% atvinnu-
leysi. Nordmenn standa sig ageetlega med
4% atvinnuleysi. Annars stadar a Nordur-
londum er pad 4 bilinu 6 til 8%. Almennt
séd er atvinnuleysid of mikid og verst
verdur vandamalid pegar margir missa
vinnuna og komast ekki inn a vinnu-
markad a ny. Pannig verdur til varanleg
jadarsetning.

Pessi stada skapar prysting a norreenu
velferdarkerfin. Hun er lika mikilveeg
skyring & pvi hvers vegna byrdarnar hafa
aukist og stada launpega a vinnumarkadi
veikst. Atvinnuleysi er einkum mikid
medal peirra sem feeddir eru erlendis en
pannig eykst prystingur a ad leegstu laun
laekki og krofur aukast um »einfaldari«
storf en pa eykst haetta 4 meiri 6j6fnudi
i samfélaginu, nokkud sem grefur enn
frekar undan norreena modelinu.

Vid sjaum pad nu ad heetta er 4 ad pessi
préun leidi til dframhaldandi mikils
atvinnuleysis og aukins 6jofnudar. Par &
aukin sjalfvirkni { atvinnulifinu einnig
storan hlut ad mali. [ stédugt fleiri stérfum
og verkefnum er hagt ad yta starfsfolki til
hlidar en nyta sér pjarka, vélar og tolvur.

Fyrir um tveimur dratugum héldu seensku
verkalydssamtokin, TCO, radstefnu um
»tolvuveedingu« og einn fyrirlesara spurdi
radstefnugesti: Hve morg ykkar buast vid
pvi ad ad i framtidinni noti folk télvur til
ad lesa @ medan ferdast er med almenn-
ingssamgongum?

Engir réttu upp hond nema nokkrir
sérstakir ahugamenn um tolvur 4 fremsta
bekk. Allir adrir hugsudu sem svo ad
tolvur veeru allt of fyrirferdarmiklar og

skjair of erfidir til lesturs. Petta keemi ekki
til greina.

Nt 4 timum stondum vid med farsiman
okkar og lesum dagblod, beekur og félags-
midla { jardlestum og straetisvognum.
Pessi texti er reyndar skrifadur um bord i
lest 4 leid fra Eskilstuna til Stokkhoélms i
Svipj6ad.

Fyrir um aratug voru skrifadar leerdar
greinar um pad ad vissir peettir og a-
kvedin storf & vinnumarkadi yrou 6rugg-
lega aldrei unnin af 60rum en ménnum.
Akstur bifreida var tekinn sem deemi um
petta. Hann myndu t6lvur aldrei geta
ann-ast. Atvinna bilstjora var tryggo.
Adeins orfaum arum sidar héldu banda-
risk hermalayfirvold samkeppni um hvada
bilaframleidendur geetu fyrstir fram-
leitt sjalfstyrandi bila og ni aka pannig
fararteeki 4 somu vegum og bilar undir
stjorn bilstjora. Visindamenn spa pvi na
a0 meirihluti allra bila 4 vegum uti verdi
sjalfakandi innan nokkurra ara. Far-
pegarnir geta sinnt 6dru 4 leid sinni @ milli
tveggja stada i dagsins 6nn. Peir geta t.d.
vafrad um netheima, lesid blod eda bakur
eda skodad félagsmidla.

Daemin syna ad préunin er hrod.
Stofnun um rannsoéknir 4 stefnumétun
segir i skyrslu ad rimlega helmingur allra
starfa 1 Svipjod verdi unninn af télvum og/
eda pjorkum innan naestu 20 ara. Mestar
likur eru & ad storf { smasolu, afgreidsla a
kassa, einfaldari verkefni i landbunadi,
eldhisum og pess hattar verdi sjalfvirkn-
inni ad brad en pad getur lika gerst a
svidi bokhalds og kynninga. Mynstrid
»stadfestir ad proun sidustu aratuga heldur
afram. Pad eru umtalsverdar likur 4 pvi ad
haegt sé ad beita sjalfvirkni vardandi marg-
ar starfsgreinar par sem litillar menntunar
er krafist en 4 sama tima verda dhrifin
ekki jafn mikil & margar starfsgreinar par
sem laun eru god og krafist er mikillar
menntunar. Peer gatu pvert 4 moéti hagnast
a tolvuveedingunni med pvi ad til demis
framkvaemadastjori eda steerdfraeedingur
gaetu afkastad meiru hennar vegnag, stend-
ur i skyrslu Stofnunar um rannséknir a
stefnumatun. b6 er bent 4 ad til séu
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Teekjastjornun og uppsetninga-

undantekningar fra reglunni. bad er

til deemis minni heetta 4 ad heegt sé ad
skipta ut einkapjalfurum og harskerum en
lifleeknisfreedilegum greiningarteknum.
Lykilatridid er hvada storf haegt er ad fela
pjorkum og tolvum.

Tilhneigingin er si sama annars stadar a
Nordurlondum. Danska hugveitan Cevea
gerir til deemis rad fyrir pvi ad ekki verdi
porf fyrir ymis storf pegar sjalfvirkni { at-
vinnulifinu verdur framkvaemd fyrir alvoru:
2. MYND: LIKUR A AUKINNI SJALFVIRKNI

Skrifstofustorf og bjonusta
vidskiptavina

vinna asamt flutningastorfum
Storf innan landbinadar,

skograekt og fiskveidar ekki
medtalid. Adstodarstorf

Onnur verkamannavinna

Handidnadarstorf

Storf sem krefjast kunnattu
a millistigi

Pjonustu- og slustorf

Stjornunarstdrf

Storf sem krefjast kunnattu
a hasta stigi

1%

0% 25% 50% 75% 100%
Grundvéllur gagna: Pajarinen & Ekeland dsamt Hagstofu Danmerkur
(Danmarks Statistik).

Vid sjaum fyrir okkur ad tolvuveedingin
muni hafa ahrif a stéra hopa skrifstofu-
folks og stjornenda. Allt bendir til pess
ad kreppa muni ad millistéttinni i pvi
sem kallad hefur verid véladld hin sidari.
Margir peirra sem adur h6fou vellaunud
»millistéttarstorf« neydast nu til ad taka ad
sér »einfaldari« storf med leegri launum og
minni menntunarkréfum en sem ekki er
haegt ad skipta ut fyrir tolvur eda pjarka.
Pad er til deemis gert rad fyrir pvi ad heegt
sé a0 lata tolvur vinna 46% starfa 4 bord
vid vidskiptahagfreedi, markadssetningu
og starfsmannahald en pad jafngildir um
50.000 storfum, kemur fram um adstedur
i Svipjod 1 skyrslunni Annad hvert starf
verdur ordid sjalfvirkt innan 20 ara.”
Liklegt er ad { stad peirra starfa sem
hverfa komi ny. Pannig hefur hagkerfid
alltaf virkad hingad til. Ny samfélagsgerd
skapar krofur um nyjar vorur og pjéonustu
badii opinbera og einkageiranum. Pad
liggur p6 { augum uppi ad préunin mun
engu a0 sidur gera gridarmiklar krofur til

getu samfélagsins til ad breytast.

Pad er i fyrsta lagi mikilveegt ad stjorn-
malakerfi0 standi afram vid pad markmid
sitt ad tryggja 6llum atvinnu. Pad getur
reynst sumum norraenu rikjanna prautin
pyngri ad na pvi takmarki a nestu arum
en demin fr4 Islandi og Noregi syna p6
engu a0 sidur ad mikid atvinnuleysi er
ekkert natturulogmal, jafnvel & timum
hnattveedingar. Takmarkid getur synst
vera 6ljost og 100id en markar pd engu
a0 sidur leid og skiptir mali pegar taka
parf akvardanir um stefnumorkun. Petta
kemur ekKki sist fram i stefnumorkun hja
ESB undanfarna aratugi. Efnahagsstefna
ESB hefur einkum sndist um pad ad na
jafnveegi i rikisfjarmalum og berjast gegn
verdbolgu. Minni ahersla hefur verid 16gd
a atvinnupatttoku. Sama stefna hefur
radio rikjum & Nordurlondum, pétt hun sé
nokkud mismunandi 1 hverju landi fyrir
sig. Pad skiptir ni h6fudmali ad norrenu
16ndin vinni saman innan ESB ad pvi ad
breyta nuverandi forsendum efnahags-
stefnunnar og fa ESB i heild sinni til ad
leggja hofudaherslu 4 atvinnumal.

[ hverju landi fyrir sig snyst stefnan um
opinberar fjarfestingar og ad na til hopa
sem nu standa utan vinnumarkadarins.
Margir munu purfa ad leita sér vinnu a
vélaold hinni sidari. Pad kallar 4 menntun
og a0 folk tileinki sér starfsfeerni { sam-
reemi vid krofur a nyjum vinnumarkadi.
Gera parf miklar breytingar { menntaker-
finu 1 nainni framtid pvi allir munu hafa
porf fyrir simenntun allt sitt lif. Petta kall-
lar einnig & nyja stefnumorkun { malefn-
um atvinnulausra til lengri eda skemmri
tima en margt parf ad gera fyrir fyrri
hépinn svo hann verdi ekki varanlega utan
vinnumarkadar.

Samstarf stéttarfélaga, vinnuveitenda og
rikis verdur i adalhlutverki pegar tryggja
parf ad heegt verdi ad afla sér nyrrar pekk-
ingar og feerni. Hakan Bengtsson leggur
pad til i skyrslu sinni Framsaekin stefna a
vinnumarkadi ad um verdi ad reeda ymsar
leidir til ad afla sér menntunar og alitur
a0 hin Nordurlondin megi margt leera af
danska mddelinu med launafyrirkomulag.

22 13 Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar, utmaningar for Sverige, (Annad hvert starf verdur unnid

sjalfvirkt innan 20 ara - Askoranir i Svipj6d) Stiftelsen for strategisk forskning 2016.



Pad parf einnig ad gera nyjar aeetlanir um
préun i atvinnulifinu og méta natimalega
i0n- og atvinnustefnu par sem fjalla parf
um getuna til ad adlagast og préun i peim
hérudum og 4 peim norraenu svedum sem
hatta er 4 ad dragist aftur ar.

Tyrkneska vélmennid og vidkvaem storf
- andstada og adlégun

Nytt nethagkerfi eflist nu stodugt sam-
hlida aukinni sjalfvirkni og aukinni heettu
a atvinnuleysi. Pad er stundum kallad
netvangshagkerfid. Eda deilihagkerfid. Eda
gig-hagkerfid. Heitin geta verid ymisleg
en leidin er st ad tengja saman vidskipta-
vini og pjénustuadila/framleidendur med
adstod apps. Pekktustu fyrirteekin 1 Svipj6d
eru liklega Uber og Foodora sem sendir
mat med sendli a reidh;joli, eda Airbnb, par
sem ibudum er midlad beint & milli einka-
leigusala og leigutaka. Starfsemi af pessu
tagi eykst stodugt a 6llum svidum pjonustu-
starfa. Vid erum alltaf med snjallsima i
vasanum og pvi aukast moguleikar okkar
a a0 tengja simann pjonustu- og greidslu-
leidum. Pannig er verid ad umbylta pvi
hvernig vid verslum, neytum og eigum.

A vefsetri seensku samtakanna Unionen
er ad finna frasogn um Noel Reed sem
byr og starfar i Texas. Starf hennar synir
okkur hvernig framtidin getur ordid, taki
deilihagkerfid 61l vold. Noel Reed tengist
netvangsfyrirtaeki sem kallad er Mecha-
nical Turk (Tyrkneska vélmennid). Heitid
gaeti virst it { hott en visar til blekkinga-
starfsemi a 18. 6ld. Uppfinningamadur
hélt pvi fram ad hann hefdi fundid upp
tolvu sem veeri langt 4 undan sinum tima,
teeki sem geeti teflt skak. Tolvan var stor
vidarkassi sem hann kalladi Tyrkjann en
athugun sidar leiddi i 1j6s ad uppfinninga-
madurinn hafdi einfaldlega komid manni
fyrir inni { skapnum. Hann sat og tefldi vid
folk sem st6d gapandi yfir pessari miklu
teekni. Starfsfolkid hja Mechanical Turk er
vélmenni okkar tima og taka vid par sem
tolvurnar verda ad jata sig sigrada. Noel
Reed tengist verkvanginum ad morgni og
feer verkefni, svo sem ad sld inn hand-

skrifadan texta, lesa profarkir eda fram-
kveema einfaldar athuganir. Hin er bara
med um 45.000 krénur { laun 4 manudi
og pad er engin trygging fyrir pvi ad hin
fai verkefni. Hins vegar reedur hun betur
sinum tima heldur en hun hefdi gert med
pvi ad purfa ad meeta a skrifstofu kl. atta
alla morgna.

— Eg get unnid 12 tima einn daginn, hafi
ég ekkert annad ad gera, og tekid mér fri ef
me0 parf neesta dag.

Petta er { raun afturhvarf til pess hag-
kerfis sem einkenndi timabilid rétt fyrir
ionbyltinguna pegar verksmidjur pontudu
sauma- eda vefnadarverkefni eda annad
handverk hja verkafélki sem sat heima 1
herbergi eda a sinu eigin smaverkstaedi og
vann verkid par. Petta er fullkomlega dreift
hagkerfi en einnig afturhvarf til 6tryggari
vinnumarkadar.

»Pbad er sama hvad pad er kallad peg-
ar verktaki og verkkaupi na saman med
adstod apps/verkvangs, enginn vafi leikur a
a0 vinnumarkadur framtidarinnar er peg-
ar fyrir hendi, stendur skrifad a vefsetri
Unionen."

Stada launpegans i geira par sem stodugt
fleiri starfa sjalfsteett er pvi mikilveegt um-
raeduefni.

Mjog mikilvaegt er ad setja 16g og moéta
faglega stefnu a pessu svidi og pad liggur
a a0 pad sé gert. Vid verdum lika, hvad
petta vardar, ad bregdast vid innan ESB
til pess ad finna sameiginlega adferd til ad
regluvaeda nethagkerfid. Astaedan er ekki
sist a0 baedi nyja teeknin og morg fyrirtek-
janna eru fjolpjodleg.

Pad skiptir i pessu samhengi miklu ad
gaeta ad pvi hvernig 16gin verda og hvernig
almennir samningar geta maett vexti starfa
af ofangreindu tagi sem tengd eru nethag-
kerfinu.

Nethagkerfid styrkir vid pa tilhneigingu
til aukin 60ryggis 4 vinnumarkadi sem
pegar hefur verid augljést i um tvo ara-
tugi. Svonefndum »vidkvemume« storfum
fer fjolgandi. Par er att vid storf sem ekki
tryggja pokkalegan lifsstadal eda sann-
gjarnar lifsadsteedur. Pad hafa alltaf verid
til storf par sem radningarformid er 6tryggt

14 https://unionenopinion.se/nyheter/plattformsekonomi-pa-1-minut/ 23



Pannig storf hafa p6 & Vesturlondum
einkum verid 1 pjonustugeiranum par sem
konur eru { meirihluta, { smasolu ad hluta
til og 4 listreena svidinu. A undanférnum
premur aratugum hefur storfum med
6tryggu radningarformi fjolgad mjog hratt
i 6llum geirum atvinnulifsins, 1 storfum
par sem karlar eru i meirihluta, i idnadi og
i opinbera geiranum. Og nu fjolgar einn-
ig 60ruggum storfum stjérnenda. Par er
til deemis um ad raeda fleiri stutt afleys-
ingastorf, hlutastorf, verkefnabundnar
radningar, skammtimastorf med 6ljosum
radningarskilmalum, vinnuveitendur sem
sifellt rada fleiri undirverktaka pratt fyrir
ad i raun sé um fastradningar ad rada, auk
annars konar radninga par sem hlutverk
launpega og vinnuveitanda eru 6skyr.

Mynstrid er svipad { 6llum OECD-
londunum. Bandariski félagsfreedingurinn
Arne L Kalleberg lysir pvi svo ad vid
séum vitni ad »endalokum oryggis eftir-
stridsaranna fyrir bandariska launpega«.
Evrépsku verkalydssamtokin ETUC
fara fram 4 aukna félagslega umraedu til
a0 takast a vid otryggar radningar sem
stodugt fer fjolgandi.

Freedimadurinn Mats Wingborg lysir
vinnumarkadi okkar tima sem priskiptum:

« Fyrsti hépurinn eru peir sem ad
sinni hafa fullt adgengi ad félagslega
verndarnetinu.

« Annar hdpurinn eru peir sem reka
eigid fyrirtaeki og starfsfdlk fyrirteekja
sem ekki hafa gert heildarsamninga.
Félagslegt verndarnet peirra er
lakara.

» bridji hdpurinn er svo vaxandi fjéldi
félks sem feett er erlendis og hefur
pvi ekki dskoradan rétt til pjdnustu
velferdarkerfisins. bar er ad finna
verkafélk sem flutt er inn frd pridja
landi, berjatinslufélk, félk an skilrikja
og drstidabundid farandverkafdlk.
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Otryggar radningar jukust hratt { tengsl-
um vid efnahagsafoll 10. aratugar og

hafa sidan fest sig { sessi. Asteedurnar eru
einkum efnahagslegar breytingar og st
stadreynd ad morg norrenu landanna
breyttu reglum svo audveldara yrdi ad rada
folk til timabundinna starfa.

Vid pad beetist svo starfsfolk 4 vegum
starfsmannaleiga. Pad hefur gengid 4 ymsu
hja norreenu rikjunum ad halda utan um
pessi mal. Verkalydssamtokunum i Svipjod
hefur tekist ad fa starfsmannaleigur til lids
vid sig og fella peer undir almenna sam-
ninga.

Tengsl vinnuveitenda og launpega eru
engu ad sidur af fjolmorgum toga spunn-
in. Eitt deemi eru eigendur einkahluta-
félaga sem ekki eru fastradnir. Einnig fer
fjolgandi einskonar verktokum sem eru a
grau sveedi a milli pess ad vera fastradnir
og hafa eigio fyrirtaeki. Peir reka ekki eigio
tyrirteki en eru po6 hvorki fastradnir né
starfsmenn vinnumidlana. Um er ad reda
menn sem vinna verk fyrir pridja adila
en eigid verktakafélag gerir reikning fyrir
verkid gegn poéknun. Vinnuveitandinn ber
enga abyrgd vinnuveitenda.

Heettulegustu afleidingar pessarar
margpaettu préunar radningarforma eru
pad sem kallad er félagsleg undirbod. Med
pvi er att vid ad fyrirtaeki og vinnuveitend-
ur geta pryst nidur launum, starfskjéorum
og velferdarstigi med pvi ad flytja fram-
leidsluna eda leita uppi starfskraft sem
getur framleitt voru eda veitt pjonustu
gegn leegra verdi eda med lakari starfs-
skilyrdum en pvi sem annars veeri haegt.
Pannig skerpast andstaedur i samfélaginu.
Félagsleg atok aukast.

Oll reynsla synir ad ner 6mogulegt er ad
fa folk med i stéttarfélog pegar pad starfar
a pennan hatt, landfraedilega dreift, med
60rugga ef pa nokkra radningarskilmala
og an pess ad hafa tekifeeri til ad geta
tryggt oryggi sitt og fjarhag med patttoku
i verkalydssamtokum med sameiginlegum
samningum og peim malamidlunum
sem alltaf hafa verid sterkasta hlid pannig
samtaka. Prounin styrkir vid krofur um
l6gbundin lagmarkslaun sem myndu



FOTO: MASCOT

setja norraenan vinnumarkad niour og {
raun 6gna norreena médelinu.

Steersta verkefni stjornmalanna og
norranna verkalydssamtaka er ad nyta sér
pann nyskapandi kraft sem er ad finna i
deilihagkerfinu og pann sveigjanleika sem
einkennir sifellt steerri hluta efnahagskerf-
isins 4n pess ad verda ad hafna grundvallar-
gildum um skilmadla vinnumarkadarins og
porf tolks fyrir 6ryggi. Pad er med 60rum
ordum porf & tvofoldu framlagi. Pad dugar
ekki ad segja:,,Vid etlum ad koma i veg
fyrir breytingarnar”, jafnvel pott pad sé
stundum lika naudsynlegt.

Pegar 6llu er 4 botninn hvolft meetti og
atti ad styra pessu med almennum samn-
ingum en pad kallar einnig 4 umfangs-
miklar adgerdir til ad draga ar umfangi
vidkvaemra starfa.

Verkalydshreyfingin parf ad starfa 4
pOlitiska svidinu til ad draga ur fjolda 6-
oruggra og tilfallandi starfa en htn verdur
lika ad leggja sig meira fram um ad na
pessum nyju pattum vinnumarkadarins
undir regnhlif sina. Verkalydshreyfingin
parf ad mota leidir til pess ad tryggja stodu
sina sem mattarstdlpi i nyja samfélaginu.

[ pvi felst medal annars ad vinna ad pvi
a0 heilsdagsvinna og fastradningar séu
vidmid vinnumarkadarins. Skerpa verdur

a reglum um opinber innkaup par sem
félagslegar krofur eru fastur lidur, medal
annars almennir samningar um kaup og
kjor. Naudsynlegt er einnig ad gera grein
fyrir pvi hvert hlutverk vinnuveitenda
er i nyja hagkerfinu og peim réttindum
sem launpegar hafa. Hvad vardar nyja
netpjonustu og -fyrirteeki { deilihagkerf-
inu er 4staeda til pess ad gera greinarmun
a netvongum til pess atludum ad midla
bjénustu & milli einstaklinga og pbeim sem
settir eru a stofn til pess i raun ad rada
starfslid en nyta sér pa moguleika sem
netid gefur til ad losna vid pa abyrgd sem
almennt fylgir pvi ad hafa félk i vinnu. Ad
pvi marki sem mogulegt er eetti ad fella
nyja hagkerfid undir gildandi l6g og reglur
um tengsl launpega og vinnuveitenda.

bad atti einnig ad koma af stad politiskri
og faglegri framras til lengri tima litid um
skilmala atvinnulifsins, ekki sist gagnvart
ungu f6lki, med pad fyrir augum ad takast
4 vid misremi i efnahagskerfi nitimans.

Almennt sé0d parf verkalydshreyfingin
a0 auka skilning sinn 4 bradri porf. Allir
verda ad gera sér grein fyrir pvi ad pad dug-
ar ekki ad starfa af gbmlum vana (business
as usual). Snda parf préuninni vid og pad
gerist ekki af sjalfu sér.
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ESB - A9 finna jafnvagi a milli

Evropusambandsins og Nordurlanda

ESB hefur fjolgad adildarrikjum sinum
sidan 4 10. aratug sidustu aldar og vikkad
ut hlutverk sitt sem politiskt bandalag.
Pessi proun hefur ad ymsu leyti aukid
moguleikana 4 ad vinna med félagslegu
viddina politiskt séd og par med ad styrkja
vid norreena maddelid. Rokin ad baki pvi
eru fremur einfold. Naudsynlegt er ad
auka samstarflanda 4 milli i heimi par
sem landfraedileg landameeri gegna a
minna hlutverki hvad vardar vidskipti,
samskipti og for folks. Annars verdur ekki
hagt ad leysa vandamal okkar tima.

Prjt af fimm norrenu londunum eru i
ESB. Noregur og Island standa par fyrir
utan en falla undir EES-samninginn um
frjalsa for folks, eina af grunnstodum
ESB og mikilveegan patt { sampaettingu
Evrépurikja. Su frjalsa for hefur nt einnig
valdid miklum prystingi 4 norreena mo-
delid. Pad er mikill munur 4 efnahagslegri
stodu rikja innan ESB. Kaup og kjor eru
allt onnur a Nordurlondum en til demis i
Bulgariu eda Grikklandi.

A undanférnum dratug hafa ramlega
700.000 verkamenn fra nyjum adildar-
rikjum ESB { Austur-Evropu starfad a
Nordurlondum. ESB setti a 10. aratugnum
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reglugerd um tutsenda starfsmenn vegna
borgara eins ESB-rikis sem vinna i 6dru
ESB-riki. Hun hefur léngum verid gagn-
rynd fyrir ad tryggja ekki starfsménnum
frd 60rum ESB-rikjum eins kaup og kjor og
starfsmenn i landinu par sem peir starfa.
Kerfid gerdi pad ad verkum a0 haetta var a
félagslegum undirbodum. I mars 2016 lagdi
framkveemdastjérn ESB fram tillogu um
ad skerpa 4 kréfunum um sanngjorn laun
og haustid 2017 sampykkti rddherrarad
ESB tilloguna. Pegar nyju reglurnar taka ad
fullu gildi arid 2022 eiga erlendir starfs-
menn ad fa laun i samraemi vid almenna
samninga i pvi landi par sem peir starfa.
Par med er buid ad rydja Ur vegi einni
steerstu aheettunni vid frjélsa for folks.
Vid eigum po eftir ad sja hvada ahrif nyju
reglurnar hafa i raun. Nordurlond ttu ad
vinna saman ad pvi ad geeta pess ad nyju
reglurnar uppfylli i raun pad markmid
a0 koma i veg fyrir undirbod launa pegar
peer taka vildi. En jafnvel p6tt reglurnar
geti virkad eins og til er @tlast er langt fra
pvi 6ruggt ad farid verdi eftir peim, auk
bess sem liklegt er ad erlendir starfsmenn
bui vid lagmarkskaup og -kjor samkvaemt
samningum en pad getur { sjdlfu sér lika
leitt til félagslegra undirboda. Verkalyds-
samtok Nordurlanda verda ad fylgjast
vandlega med préuninni 4 pessu svidi og
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halda afram ad krefjast pess ad ESB beiti
ollum tilteekum radum til ad uppfylla krof-
ur um frjalsa for folks og god félagsleg
skilyrdi. Par er medtalid aukid eftirlit og
kerfi til ad tryggja ad farid sé ad reglum
um vinnumarkadinn. Verkalydssamtok,
vinnuveitendur og yfirvold purfa ad efla
samstarf sitt og stodva dheidarlega og
jafnvel sviksamlega adila 4 vinnumarkadi.
Petta 4 beedi vid um utsent starfsfélk og
pad nyja 6trygga astand i atvinnulifinu
sem fjallad var um { fyrri kafla.

Sambhlida pessu parf ad halda afram ad
vinna ad pvi ad styrkja hina félagslegu vidd
ESB. Samfélagsleg vandamal af ymsu tagi
teygja sig stoougt meira yfir landameeri og
pess vegna veeri pad bakslag ad hafna ESB
sem verkfeeri til ad vinna gegn félagslegum
undirbodum. Adstu menn ESB hittust {
ndvember 2017 til pess ad reda ,félagslegu
stodina” { ESB. Raedd voru 20 atridi sem
varda réttmeetari starfsskilyrdi og aukna
velferd. Vid fognum pvi ad pessi stod hefur
verid tekin til umreedu a pdlitiskum vett-
vangi eftir nokkur ar par sem efnahagsleg
afallahjalp og peningastefna hefur radid
logum og lofum { ESB-umreedunni. Ef
pessar samraedur halda afram, baedi innan
adildarrikjanna og a vettvangi ESB, geeti
pad med timanum styrkt norreena model-
i0. Spurningin um félagslegar reglur innan
ESB er p6 halfgerdur linudans. Hédan i
fra skal tekid tillit til markmida félagslegu
stodarinnar pegar framkveemdastjorn ESB
fjallar um efnahagsstefnu adildarrikjanna
en enginn pattur stodarinnar er p6 nd
bindandi fyrir adildarrikin. Engin krafa
er gerd um ad pau uppfylli markmid um
réttindi og velferd.

Norreenu verkalydssamtokin leggja a
pad aherslu, likt og flestir adrir malsadil-
ar, a0 stadan verdi afram pannig, pratt
tyrir ad verkalydsfélog og framsaeknir
stiornmalaflokkar & 60rum svedum
Evrépu vilji sja auknar bindandi reglur
um félagslegu kerfin. Hvad Nordurlond
vardar er vandamalid pad ad okkar moédel
um sameiginlega samninga sniiast um pad
a0 fordast lagasetningu heldur lata adila
vinnumarkadarins semja um fyrirkomulag

og reglur. Sampykki ESB bindandi krofur,
geeti pad 6gnad modelinu okkar. I raun
gaeti pad pytt leegra launastig hér pratt
fyrir a0 stefna ESB sé alveg a hinn veginn.

Pad veeri hins vegar 6fugsniid ad hafna
algjorlega bindandi reglum 4 vegum ESB.
Feest 16nd bua vid pa sterku adila vinnu-
markadarins sem Nordurlondin hafa og
pau bua afram vid samkeppni um kaup
og kjor og par med félagsleg undirbod
svo lengi sem svo mikill munur verdur a
félagslegum skilyrdum innan ESB. Pad
hefur lika synt sig ad fyrri ESB verkefni,
par sem sambandid setur markmid sem
adildarrikin fa ad bregdast vid ad vild, hafa
ekki reynst vera sérstaklega skilvirk hvad
vardar ad jafna mismun landa & milli.

Sennilega kaemi linudans a milli pessara
tveggja oliku stefna sér best fyrir norrana
modelid. Naudsynlegt er ad tryggja ESB-
reglur par sem adilar vinnumarkadarins i
hverju landi fyrir sig geta gegnt lykilhlut-
verki. Heildarsamningar eru of mikilveegir
til pess ad stefna peim i haettu med stefnu-
morkun innan ESB. Petta snyst ekki fyrst
og fremst um vold verkalydssamtakanna
eins og ymsir gagnrynendur fra haegri
eru vanir ad halda fram. Malid snyst um
ad tryggja samfélagsmodel sem hefur um
aratuga skeid motad morg af bestu sam-
félogum heims fyrir pa sem par bua.

A sama tima getur reynst vera porf fyrir
lagmork til pess ad auka prysting a pau
riki sem ekki uppfylla félagsleg markmid
ESB. Pau lagmork verda pa ad geta tryggt
mikinn sveigjanleika hvad vardar adferdir
til ad vidhalda peim.

A9 6llu samanlogdu er pad einnig fyrir
6llu ad norreenu l6ndin vinni saman ad
stefnumorkun ESB um ad verja norreena lik-
anid og prda pad innan ESB, ekki sist med
pvi ad leera af pvi sem gert { 60rum l6ndum
og ad kenna peim um norreena maodelid.
Hvad petta vardar eiga Nordurlondin 611
mikilla sameiginlegra hagsmuna ad geeta
og jatnvel pott samstarfid hafi hingad til
verid viotekt er full steeda til pess ad legg-
ja enn meiri dherslu 4 pau verkefni sem
modelid kallar 4 og pa moguleika sem fyrir
hendi eru til pess ad proa pad afram.
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For folks — Nytum réttinn og
sampattum

Folk fer vitaskuld yfir landameeri annars
stadar 1 heiminum en { ESB. For félks

er eitt af storu vidfangsefnum heimsins
alls. Pegar petta er feert i letur er gert rad
fyrir ad um 60 milljonir jardarbua séu a
flétta i heiminum. FOlk flyr strid, horm-
ungar og fatekt til pess ad mota sér og
fiolskyldu sinni nyja og betri framtid a
6drum stad. Petta flottafélk er ad finna 4
grannsvaedum landa peirra og sveeda sem
bad fludi fra. A hverju 4ri leita nokkur
prosent alls flottafolks til Evropu og par
veldur koma pess politiskum erfidleikum.
Heegriflokkar lydskrumara hafa aflad sér
aukins studnings a opinberum vettvangi
med lofordum um ad stoppa komu flotta-
folks og lygum um ad einmitt st lausn
myndi leysa flest 6nnur félagsleg vandamal
samfélagsins.

Ekkert bendir pé til pess ad draga muni
ur for folks. Ein asteeda er ad beettar sam-
gongur hafa audveldad folki ferdir a milli
landa og heimsalfa. Margt er sameiginlegt
i menningu folks og félagslegum tengslum,
sama hvadan pad kemur, og pad gerir folki
audvelt fyrir ad flytjast til annars lands
til ad vinna og mota sér framtid. Onnur
astaeoa er loftslagsvandinn sem hrekja
mun fleiri a flétta. A0 mati UNHCR, flot-
tamannastofnunar SP, verda 250 til 1000
milljénir manna 4 flotta arid 2050 i beinu
framhaldi af loftslagsbreytingunum. Petta
eru gridarlega haar tolur.

Pessir folksflutningar feera Nordurlond-
um baedi flokin verkefni og stor taekifeeri.
Ein asteedan er ad norreena maddelid hefur
alltaf byggst 4 pvi ad stor hluti ibianna

sé { launavinnu og greidi skatta. Norraenu
pjodirnar eru po ad eldast og feedingum
feekkar hlutfallslega, pannig ad hlutfall
eftirlaunapega haekkar. Ferri purfa ad
framfleyta fleirum og i morgum starfsgrein-
um er nu rett um vandann vid ad na i
heaft og vel menntad starfsfolk.

Aldursdreifingin er eitt af pvi sem segir
okkur ad porf sé a innflytjendum. Innflytj-
endur audga menningu okkar og peirra er
porf svo haegt sé ad vidhalda norreena mo-
delinu. Margt meelir auk pess med pvi ad
erfitt sé til lengri tima litid ad loka landa-
merunum i samskiptasamfélagi okkar
tima. En pa verdur ad takast vel til med
innflutning félks, annars getur afleidingin
ordid samfélag mjog dlikt pvi sem modelid
var hannad fyrir.

Malefni fléttafdlks og innflytjenda urdu
helsta umraduefnid i samfélogum okkar
ario 2015 pegar straumur flottafolks jokst,
ekki sist vegna stridsins { Syrlandi og Irak.
1,3 milljonir manna leitudu pa heelis i ESB
i heild sinni, tvofalt fleiri en 4rid 4 undan.
Svipjod tok vid steerstum hopi flottafolks
eda rumlega 160.000 manns. Noregur
og Danmérk téku vid um 30.000 manns
hvort land og Finnland um pad bil helm-
ingi feerri. Reglunum var breytt umtalsvert
eftir petta pannig ad umtalsvert feerri
fléttamenn koma hingad nu. Oll norreenu
16ndin standa p6 frammi fyrir stérum
verkefnum vid ad finna félkinu stad i sam-
félogum sinum.

Fyrst purfa menn p6 ad gera sér grein
fyrir pvi ad pad er ekki til neinn einn og
einsleitur hopur »innflytjenda«. Folkio
sem til Nordurlanda kemur parf ad fa
teekifeeri i parf ad fa taekifeeri i nyja landinu.
Teekifeeri til ad mata sér nyja framtio en

Félkid sem til Nordurlandanna kemur bgr ad

mismunandi forségu, menntun og starfsreynslu.
Mdlid snyst um ad gefa pessu félki teekifeeri
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lika til ad leggja sitt af morkum fjarhags-
lega til samfélagsins og norraeena mo-
delsins med vinnu og neyslu. Petta kallar
4 mikinn tilkostnad hvad vardar stefnu a
vinnumarkadi og eflingu starfshaefni.

Einnig er med pessu gerd krafa um
60ruvisi lysingu sem neer til allra a pvi i
hvernig samfélagi vid biium og i hvernig
samfélagi vid viljum bua. Pegar spurt er:
»Hvers vegna talar enginn um kostnadinn
vid innflytjendur«, ma spyrja a moti:
Hvers vegna talar enginn um efnahags-
legan hagnad af innflytjendum?

begar sagt er ad prengja verdi moguleik-
ana 4 ad komast inn i finnska, norska,
seenska, danska og islenska samfélagio til
a0 loka folk tti verda verkalydssamtokin
ad vikka ut umraeduna og hugtokin. Vid
eigum nu pegar heima { fjolmenningar-
samfélogum. Malio snyst ekki um pad
HVORT vid atlum ad gera pad afram.
Malid snyst um HVERNIG vid faum vin-
numarkadinn og almenna velferd til ad
virka i pagu allra sem bua i 16ndum okkar.

Mjog erfitt er ad halda heildsteedu sam-
télagi pegar innflutningur félks er dheftur.
Ojofnudur eykst. Vinnumarkadurinn
glidnar. Pad er pvi naudsynlegt ad styra
innflutningi f6lks til pess ad vidhalda
grundvelli norreena modelsins.

Ny stada a loggjafarpingum kallar a

aukid samstarf

Eins og 4dur hefur komid fram byggdist
vinnumarkadsstodin i norraena médelinu
i upphafi a pvi ad til stadar veeri & Nordur-
londum st6dugt og fyrirsjaanlegt pingreedi
par sem til stadar veeri pdlitiskur meiri-
hluti og vilji til samninga og sameiginlegra
lausna. Vidast hvar 4 Nordurlondum ein-
kenndust aratugirnir eftir seinni heims-
styrjold af tveimur stérum politiskum
hreyfingum eda flokkum. Oftast var um
a0 raeda storan sosialdemokratiskan flokk
og stéran ihaldssaman/frjalslyndan flokk.
Flokkakerfid hefur nu farid { gegnum stor
breytingaskeid. Storu flokkarnir sem adur
voru kjarninn { hverri samsteypustjorn
hafa minnkad. Sésialdemokratiskir flokk-

ar gatu i flestum norrenu landanna (ad
Finnlandi undanskildu) gert rad fyrir ram-
lega 40% studningi. Vidomidid nu er frekar
20 til 30%. Stjornmalaflokkum hefur fjolg-
a0. bjodernisflokkar og lydskrumsflokkar
hagra megin { pdlitiska litréfinu hafa nad
fotfestu og eru nu oft pridja aflid { stjorn-
mélum norrenu landanna. A pingi sitja
margir smaflokkar sem oft hverfa og nyir
koma i stadinn. Andstedur hafa skerpst

i allri samfélagsumreedu og pad hefur
ahrif 4 samsetningu 16ggjafarpinga og alla
umradu par, auk pess sem 6setti hefur
magnast.

A9 6llu samanlogdu er ordid erfidara ad
koma & fot stodugum pdlitiskum meiri-
hluta og nyir flokkar a pingi eru ekki
alltaf jafn afjadir i viotaekt samkomulag
og hinir eldri. Pessi stada feerir norraena
likaninu nyjar askoranir. Sé ekki til stadar
areidanlegur vidsemjandi 4 stjérnmala-
svidinu eda hja hinu opinbera hafa adilar
vinnumarkadarins engan til ad raeda vio,
alla vega geta peir ekki treyst a pad eins og
adur ad grundvollur moédelsins verdi virt-
ur af stjornmalakerfinu (pad er ad adilar
vinnumarkadarins sjai ad mestu sjalfir um
akvordun kaups og kjara gegn pvi ad peir
hafi 6rugga ramma til breytinga).

Ny stada pingraedisins & Nordurlondum
kallar & ad peir flokkar sem stydja forsend-
ur norreena likansins geti unnio saman i
samsteypustjornum. Modelid er had pvi
a0 til verdi nyjar, sterkar og varanlegar
meirihlutastjornir. Pessu atti ad vera heegt
a0 koma um kring. Margir flokkar heegra
megin 1 politiska litréfinu stydja na forsen-
dur norrena modelsins. Pad pydir po ekki
a0 hefobundid samstarf margra verkalyds-
félaga og sdsialdemokratisku flokkanna sé
ekki lengur mikilveegt. Pannig samvinna
er enn fyrir hendi i flestum norrenu
londunum. Samtok stéttarfélaga purfa ad
hafa samstarfsadila a pingi. Pott dregid
hafi ur steerd hreyfingarinnar er hin engu
a0 siour mikilveegur pattur stjéornmala a
Nordurlondum. Missi verkalydshreyfingin
pessi tengsl, eykst heettan a pvi ad pad fjari
undan grunnstodum norrana modelsins.
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Pad fekkar hlutfallslega i verkalyds-

samtokum - faum fleiri felaga!

[ fyrri kafla var synt fram 4 hvad mikil
patttaka i verkalydsfélogum hefur mikil
ahrif 4 jofnud i landinu og a allt skipulag
norreena mddelsins. Aukin patttaka i verka-
lydsfélogum styrkir norraena modelid en
pad ma einnig lita 4 hana sem afleidingu
pess. Orsakasamhengid gengur par med
60rum ordum i badar éttir. Pad pydir hins
vegar ad minnkandi patttaka i verkalyds-
télogum er alvarleg 6gnun vid norrana
modelid.

[ Danmérku var patttaka { verkalyds-
félogum mest arid 1995 en pa voru 73%
launpega skradir i verkalydssamtok. Talan
er ni komin nidur { um 67% en pa eru
medtalin hin svonefndu »gulu« verka-
lydsfélog sem ekki eiga adild ad neinum
heildarsamtokum.

[ Finnlandi urdu einnig flestir félagar
um midjan 10. dratuginn en talan er na
komin nidur { um 64%.

Um 62% starfsmanna eru félagar i ein-
hverjum samtékum innan saenska alpydu-
sambandsins en patttakan er um 74% hja
opinberum starfsménnum. I Alpydusam-
bandinu sanska hefur félogum feekkad
um 15% midad vid 2006 pegar borgaraleg
rikisstjorn jok kostnad folks vid patttoku i
tryggingasjodum vegna atvinnuleysis pann-
ig ad margir kusu ad heetta sem félagar.

batttaka i stéttarfélogum hefur longum
verid minni i Noregi en annars stadar &
Nordurlondum. Hun var lengi a bilinu 50
til 60% en hefur undanfarin ar verid rétt
teep 50%. Par med hefur verid stigid yfir
mikilveeg mork { Noregi.

Stadan er hins vegar allt énnur 4 Islandi.
Um 85% starfandi manna eru i stéttar-
félsgum og eru Islendingar pvi { fararbroddi
a heimsvisu hvad vardar 16nd par sem ekki
er um skylduadild ad raeda.

Tilhneigingin er engu ad sidur augljos:
Pad reynist stodugt erfidara ad tryggja
mikla patttoku i verkalydsfélogum. ba
faekkar i stéttarfélogum. Tilhneigingin er
einnig ad ymsu 60ru leyti augljos. Patttaka
er meiri i samtokum skrifstofumanna en
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verkafélks og hun er lika meiri hja peim
sem vinna hja hinu opinbera en a einka-
markadi. Patttaka er meiri hja eldra folki
en pvi yngra og hja peim sem vinna i grein-
um med storum vinnustédum og morg-
um fastradnum starfsmonnum midad
vid greinar par sem vinnustadir eru litlir
og folk frekar radiod timabundid eda med
otryggum skilmalum. Pad liggur einnig
fyrir ad feerri eru félagar medal folks af er-
lendu bergi brotnu en fyrir pvi eru einkum
tveer asteedur. Pessir launpegar koma oft ur
menningarheimum par sem adild ad verka-
lydsfélagi er ekki algeng, auk pess sem
atvinnuleysi er heerra i pessum hépum og
peir sem p6 fa vinnu eru oft radnir tima-
bundid eda med 6tryggum skilmalum.

Pad er freedilega séd hagt ad imynda
sér ad petta sé { raun ekki stort vandamal
hvad norreena maddelid vardar. Hugsan-
legt er ad heildarsamningar ndi engu ad
sidur til steersta hluta vinnumarkadarins.
Pad geeti verid heegt ad vidhalda styrk
verkalyOdshreyfingarinnar sem hagsmuna-
samtaka launpega. Pad er pé engan
veginn haegt ad treysta a pad og heimsku-
legt ad taka pa dheettu. Liklegast er ad
pvi famennari sem verkalydshreyfingin
er, peim mun audveldara verdi ad setja
spurningarmerki vid mikilveegi hennar i
norraena samfélagsmodelinu. Pad er ein-
nig mikilveegt ad sla pvi enn einu sinni
fostu ad pad er ekki takmark { sjalfu sér
a0 hafa sem flesta félaga { stéttarfélogum,
jafnvel pott 6flug samtok séu mikilveeg.
Malid snyst ekki sidur um ad 6flug ver-
kalydssamtok hafa verid grundvallaratrioi
i pvi norreena maédeli sem hefur skilad
svo godum arangri a svidi velmegunar og
velferdar sem raun ber vitni.

bvi er krafan nu st ad samtokin geri sér
grein fyrir pvi ad stadan er ordin alvarleg.
Svo getur virst i daglegu starfi ad allt sé
eins og pad hefur alltaf verid. En heim-
urinn breytist og vinnumarkadurinn med
og verkalydssamtokin verda ad leggja sig
betur fram um ad fylgja préuninni.

[ skyrslu Mars Wingborg um verkalyds-
samtokin og framtid norreena maddelsins
er ad finna ymis atridi og tillogur um
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adgerdir til ad afla nyrra félaga. Eitt pess-
ara atrida er a0 gera sér betur grein fyrir
peim haettum sem stedja ad verkalydshreyf-
ingunni. Félogum hefur faekkad morg
undanfarin ar og ef menn halda ad nog sé
a0 starfa afram 4 sama hatt og hingad til
segi ég bara: Pad gengur alls ekki. Stétt-
arfélogin purfa ad standa sig betur { ad
utskyra kosti pess ad vera félagi. Par er
beaedi um ad raeda kostina fyrir hvern og
einn en lika pad sameiginlega gagn sem
samfélagid allt hefur af samtokunum.
Samtokin verda einnig ad auka skilning
sinn 4 pvi hvers vegna folk velur ad gerast
félagar. Mats Wingborg nefnir til deemis ad
oflug starfsvitund studli ad jafnadi ad
aukinni patttoku jafnframt pvi sem flest
stétt-arfélog eiga med 60rum adild ad storum
heildarsamtokum par sem 6flug starfsvitund
er ekki pad mikilveega vid adildina.

Svo er bad audvitad stadreynd lika ad
margir & vinnumarkadi koma sér ekki
upp sterkri starfsvitund vegna aukins
fiolda 66ruggra starfa. Stéttarfélogin og
verkalydshreyfingin 6ll verdur ad finna

barattuadferd par sem tekst ad sameina
barattuna gegn 6tryggum og dvissum
skilmalum med leid til ad fa pa til 1ids vid
sig sem patt fyrir allt eru i peirri stodu &
vinnumarkadi. Petta er lykilverkefni stétt-
arfélaga, eigi peim ad takast ad prauka.

[ pvi samhengi er einnig 4steeda til ad
leggja dherslu 4 ad mikil patttaka i stéttar-
télogum er ekki eingdngu & abyrgd peirra
sjalfra. Forsendur fyrir adild ad stéttar-
félogum breytast med pdlitiskum akvord-
unum og stjéornmalaflokkarnir verda i pvi
sambandi ad skoda hvada verkfeeri pau
hafa { handradanum til ad styrkja norraena
modelid.

Mats Wingborg kynnir 1 skyrslu sinni
margar raunheefar tillogur um hvernig
stéttarfélog geta aflad sér fleiri félaga. Par
ma nefna allt fra mikilvaegi pess ad styrkja
innvidi starfseminnar og valdefla pa
félaga, trunadarmenn og starfsmenn sem
vinna med pessi atridi til pess hve naud-
synlegt pad er ad fraeda nemendur skoéla
um stéttarféldg. I lok pessarar skyrslu er ad
finna allar tillogur Mats Wingborgs.
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MODELID ER
SPRELLLIFANDI

— en pad parf ad endurnyja pad
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ALLAR RANNSOKNIR A norreena modelinu undanfarin ar komast ad
somu nidurstodu. Modelid stendur stodugum fotum, nytur meiri hylli

og er umtaladra en nokkru sinni fyrr. Synt hefur verid fram a ad pad
virkar vel til ad takast a vid askoranir hnattvaedingarinnar. Akvednar
prounartilhneigingar gera b6 ad verkum ad gera parf krofu um endur-
nyjun og breytingar a pvi. Vid hofum 1 skyrslu okkar reynt ad benda

a mikilvaegustu paetti pessa og hofum tilgreint nokkrar tillogur sem

studlad geta ad pvi ad styrkja modelid enn frekar.

Tvennt vitum vid nu begar med vissu. ifyrsta lagi: Norraena modelid
mun taka breytingum og grunnstodirnar prjar, skipulagdur vinnumar-
kadur, almenn velferd og efnahagsstefnan, verda mikilvaeg verkfaeri i
pvi ferli. | 68ru lagi: Norraena samstarfid er mikilvaegt. Nordurlondin
oll bda ad samelglnlegrl reynslu og hafa i storum drattum eins sam-
Felagssklpulag | bvi felst styrkur, baedi hvad vardar pad ad laera hvert
af 60ru og 1 alpjodlegu samstarfi. Nytum okkur pann styrk!
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NOKKUR ATRIDI

TIL STYRKTAR

AUKINNI bl}TTTf)KU
| STETTARFELOGUM

Ur skgrslunni Stéttarféldg og framtid norreena mddelsins - skipulag og sflun nyrra félaga

AOd gera sér grein fyrir adstedjandi
hattum

Dregid hefur ur adild ad stéttarfélogum

4 Nordurlondum (ad Islandi undan-
teknu). Fekkunin hefur einkum ordid i
alpydusambondum landanna (LO/SAK).
Feekkunin hefur ordid enn meiri i 60rum
Evrépulondum. Skipulagi stéttarfélaga

er nu 6gnad. Jafnvel pott félogum fjolgi
pessa stundina eda peir standi i stad, verda
samtokin ad vera medvitud um meirihétt-
ar tilhneigingar i alpjédlegu samhengi.
Menn verda ad gera sér grein fyrir alvoru
malsins.

Mikil patttaka i stéttarfélogum er
pattur i sameiginlegri faglegri stefnu
bad verdur ad vera pattur i sameiginlegri
faglegri stefnu stéttarfélaga ad fjolga félog-
um, jafnvel pott adrir peettir skipti miklu,
svo sem ad fylgja pvi eftir ad heildarsamn-
ingar séu virtir, styrkja fagmenntun og
styrkja stodu launpega.
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Nytid ykkur faglegt mat, kosti adildar
og starfsvitund til ad afla nyrra felaga
Geta samtaka til pess ad afla nyrra félaga
raedst af premur pattum, studningi vid
faglega matsvinnu, ad félaginn hagnist
fjarhagsleg 4 adild sinni og ad stéttarfélag-
i0 efli starfsvitundina. Pessir peettir gegna
pé mismunandi miklu hlutverki, allt eftir
pvi um hvada greinar eda stéttarfélog er
ad reda.

Fleiri Grradi og aukin virding fyrir
starfi ad malefnum stéttarfélaga
Stéttarfélog verda ad leggja meiri aherslu
a skipulagningu sina, pad er fyrir 6llu ad
forystumenn peirra rokstydji hvers vegna
breytingarnar eru naudsynlegar. Skipuleggj-
endur purfa studning og leidsogn med
freedslu og markpjalfun. F4id til 1ids
vid ykkur vid breytingarnar reynda
samningamenn og komid & samstarfi vid
trinadarmenn stéttarfélaga a stadnum.
Forystumenn stéttarfélaganna verda ad
lysa pvi Otvirett yfir ad starfinu vid ad afla
nyrra félaga sé gefinn mikill forgangur.



Fagmennska vid oflun nyrra félaga
Gera parf mat & kynningarherferdum og
adferdoum. Pannig ma finslipa adferdirnar
og na enn betri drangri.

Koma parf 4 fundum talsmanna stétt-
arfélaganna og mogulegra félaga. Nylidun
skilar bestum arangri pegar folk meetist
augliti til auglitis.

Pau stéttarfélog sem nad hafa godum
arangri vid oflun nyrra félaga purfa ad
taka pad ad sér ad stydja stéttarfélog
sem eiga erfidara uppdrattar.

Efla parf gagnkvaem samskipti stétt-
arfélaga, beedi innan einstaks rikis og
Nordurlanda { heild sinni, hvad vardar
pad verkefni ad afla nyrra félaga og
skipuleggja starfid.

Pad er jafn mikilvaegt ad halda i skrada
felaga og ad afla nyrra

Pad audveldar stéttarfélogum ad halda i
félaga sina, hafi pau sett sér langtimastefnu
og akvedin markmid, hafi stjérn 4 hinum
ymsu stigum félagslifsins og endurskodi
og einfaldi eftir megni stjérnunarheetti
sina og starfshefdir.

Starf stettarfélaga ad pvi ad faekka
o6ruggum og otryggum storfum
Stéttarfélagsadild er hlutfallslega minni hja
launpegum i 6tryggum bradabirgdastorf-
um, svo sem vid timabundna radningu

og hja starfsmannaleigum. Hagsmunir
stéttarfélaga eru peir ad draga sem mest ur
aukningu bradabirgda- og tryggra starfa.

Lagri og jafnari greidslur i
atvinnuleysissjodi

Dregid hefur ar tengingu atvinnuleysis-
sj00a og stéttarfélagsadildar 1 Svipjod,
Danmérku og Finnlandi og pad hefur
dregid hlutfallslega ur fj6lda skradra i
stéttarfélogum. Pad er fyrir 6llu ad studla
ad opinberri framlagi i kerfi atvinnuleysis-
sj00a og framlog sem studla ad jofnun
gjalda { mismunandi starfsgreinum (pann-
ig ad ekki verdi mjog ha gjold i starfsgrein-

um par sem atvinnuleysi er mikid).

Réttur til ad draga stéttarfélagsgjold
fra skatti

Gera parf naudsynlegar lagabreytingar,
sem snuast um fleira en rétt til ad draga
adildargjoldin fra skatti, til ad efla for-
sendur fyrir starfi stéttarfélaga. Norreen
samtok stéttarfélaga settu ad berjast fyrir
breytingum af pvi tagi.

Aukid faglegt samstarf a Nordurlondum
um stéttarfélog og adild ad peim

Auka parf samstarf um hugmyndir og
tillogur um hvernig heegt sé ad standa

ad skipulagi og nylidun stéttarfélaga og
hvernig menn hafa beitt ymsum adferdum
hja 60rum samtékum. Pad parf ekki sist
aukna midlun hugmynda innan Nordur-
landa hvad vardar skipulag stéttarfélaga.
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NOKKRAR STEFNU-
MARKANDI POLITISKAR
ADGERDIR SEM STYRKT
GETA NORRAENA MODELID

Ur skyrslunni En progressiv arbetslivspolitik - den nordiska modellens utmaningar
(Framsaekin stefna & svidi atvinnulifsins - vidfangsefni norreena médelsins)

Virkjum politiska krafta Sampatting a vinnumarkadi

Sampykkja parf fjolbreytileg verkefni Norrana médelid stendur og fellur med

til patttoku til pess ad efla traust a milli getunni til ad sampaetta nyja hopa a

yfirvalda og samfélagsins, pannig ad folki vinnumarkadi.

finnist pad eiga hlut ad mali. Pad styrkir Mikilveegt er ad vinna gegn allri mis-

lydreedid og félagslega vidd stjornmdlanna ~ munun, hvort sem hun er 4 grundvelli

pegar fleiri kunna meira og taka patt i pjodernis eda af 60rum toga (4 grundvelli

starfinu. kyns, aldurs, kynhneigdar eda likamlegrar
Endurnyja parf stjornmalaflokkana. skerdingar).

[ raun parf ad laga stjornmélaflokkana Malid snyst { raun um ad vinna afram &

a0 ndtimanum med nyjum samskipta- grundvelli heefnistefnu norraena médelsins

leioum. Flokkarnir verda ad vera opnari og ekki sist ad stytta biotimann eftir starfi

og mottaekilegri fyrir félogum sem ekki a milli byrjendakynninga og sértaekrar

hafa viljad helga sig starfinu. Lykillinn ad fagmenntunar.

félogunum er sa ad einbeita sér ad 6flun Haegt er a0 stytta bidtima eftir starfi med

nyrra félaga. vidurkenningu & peirri menntun sem til

stadar er og hradbrautum.

Minnka parf muninn a st6du karla og Mota parf studning af ymsu tagi til

kvenna i atvinnulifinu fiolgunar 4 vinnumarkadi pannig ad pad

Yfirskipad markmid er ad minnka muninn  kippi ekki fétunum undan heildarsamn-

a stoou karla og kvenna hvad vardar vold ingakerfinu og myndi laglaunageira.

og ahrif i samfélaginu, stada, vold og laun
i atvinnulifinu og abyrgd a fjolskyldu og
heimili.

Umfj6llun um kynferdislega
areitni (#metoo) er einnig
lysandi fyrir starfsskilyrdi og
valdahlutfoll i atvinnulifinu.
Beita parf 16gum gegn mis-
munun og framfylgja peim.

Vid purfum ad setja okk-
ur markmiod um ad draga
ur launamun karla og kvenna |
og pa mismunun sem felst i
mati 4 gildi starfa kvenna.

FOTO: SCANDINAV
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Mikilvaegi prihlida samstarfs
Naudsynlegt er ad vinna peirri skodun
brautargengi ad prihlida samstarfid hafi
verid mikilveeg forsenda pess ad geta tekist
4 vio og leyst ur afollum og breytingum.

Leggja ber aherslu 4 ad kynna prihlida
samstarfid sem mikilvaega forsendu pess
ad mota proun starfshaefis sem porf er
fyrir hja starfskroftum a vinnumarkadi
framtidarinnar. Prihlida samstarfid og
umradur gegna einkum mikilvaegu hlut-
verki i stafreenni byltingu og umskiptum
okkar daga.

Hid opinbera parf ad bjéda adilum vinnu-
markadarins til vidraedna um malefni sem
varda menntun, framleidni, stefnumdtun 4
vinnumarkadi og breytingar.

Styrkjum skipulag heildarsamninga
Taka ber upp og auka vid afsleetti a skott-
um vegna stéttarfélagsgjalda.

Samfélagid eetti ad styrkja fraedslu fyrir
faglega trinadarmenn sem vinna vio
malefni sem varda aukid haefi, nam og
tryggingamal.

Gera verdur skarpan greinarmun 4 16g-
um og samningum. Nota skal félagslegar
tryggingar og adrar politiskar akvardanir
til ad audvelda gerd heildarsamninga og
styrkja tengsl adila vinnumarkadarins.

bess parf ad krefjast ad nemendur fai
med kennslunni leidbeiningar um starf
stéttarfélaga og hvada hlutverki pau gegna
4 vinnumarkadi. Stéttarfélogin bera einnig
sjalf abyrgd 4 midlun upplysinga til skola
og ad sinna peim.

Baratta gegn félagslegum undirbodum
Pad parf ad vera sameiginleg stefna og
markmid norreenu landanna ad fyrirteki
med utsenda starfsmenn geti ekki keppt a
svidi launa og verds.

Sameiginleg norran stefna verdur ad
snuast um ad efla moéguleika til adgerda i
hverju landi fyrir sig til ad vernda norreenu
vinnumarkadsmodelin og ad fagleg rétt-
indi og skipulag heildarsamninga verdi
ekki meginreglum markadsaflanna ad brad.

Vid purfum ad skerpa 4 opinberri
innkaupastefnu og krefjast heildarsamn-

inga ad pvi marki sem mogulegt er.
Akvedinn hluti starfsfélks { Gtsendum
fyrirteekjum a ad vera fastradinn. Gera
skal krofur um heefi og eftirlit i innkaupa-
ferlinu adur en fyrirteeki fa tekifeeri til ad
taka patt { opinberum innkaupum.
Almenna reglan parf ad vera su ad
yfirverktaki beri einnig abyrgd 4 launum
og starfsskilyrdum hja undirverktokum.
Auka parf eftirlit med pvi a0 farid sé ad
l6gum og reglum i formi aukins samstarfs
rikis, skattyfirvalda, eftirlitsadila med
adbunadi, hollustuhattum og 6ryggi a
vinnustédum og adila vinnumarkadarins.

Vinnum gegn klofningi og togstreitu
Vidmidio 4 ad vera heilsdagsstarf og fast-
radning. Setja parf viomid um ad adeins
akvedin hundradshluti starfsfolks megi
vera radinn timabundid. Pad verda ad vera
edlilegar asteedur fyrir timabundnum
radningum.

EkKki etti ad vera leyfilegt ad rada folk
timabundid itrekad til pess ad komast hja
fastradningu. Takmarka parf radningar
folks i gegnum starfsmannaleigur. Ekki
tti ad rada folk { gegnum starfsman-
naleigur i storf sem ekki eru timabundin.
Stéttarfélog eettu ad purfa ad stadfesta
radningar { gegnum starfsmannaleigur.

Endurskodid 16gin pannig ad ekki sé
haegt ad fara i kringum hlutverk vinnuveit-
andans i internetfyrirtaekjum til pess ad
tryggja atvinnuskilyrdi starfsfélksins.

Seettid ykkur ekki vid daglaunakerfi, pa
tekur starfsfolkio alla ahaettuna og ber alla
abyrgo.

Natimaleg og uppfard atvinnustefna
Vid munum purfa ad vinna lengur til ad
geta fjarmagnad velferdina, ekki sist vegna
pess ad medalaldur fer heekkandi.
Verkalydshreyfingin parf ad mota sér
stefnu vardandi tengslin 4 milli vinnu
og fritima. Oft fylgir pvi streita ad na ad
sinna 6llum verkefnum sinum, heimili og
fritima.
Adalmarkmidid hlytur ad vera ad deila
vinnutimanum 4 sem réttlatastan hétt. I
pvi felst einnig mikilveegt verkefni hvad
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vardar stefnuna um réttlata skiptingu.

Pad ad feekka 6tryggum radningum og
hlutastorfum er stort skref i att til pess ad
koma pessu um kring.

éryggi i adloguninni

Norreena mddelid getur ekki sist rakid vel-
gengni sina til starfa ad haefnipréun og si-
menntun. Petta 4 badi vid um efnahaginn
og g6d lifsskilyrdi borgaranna. Aherslan 4
haefi gegnir lykilhlutverki vid ad takast a
vid pa sampeettingu sem aukinn innflutn-
ingur folks kallar a.

Stafvaedingin gerir auk pess auknar krof-
ur til eframhaldandi préunar hefis. Petta
atti einnig ad standa peim til boda sem
pegar eru i vinnu.

Proéfa parf og innleida ymsar skipulagdar
leidir til pess ad ad efla heefni folks. Rikid
getur 4 pvi svidi einnig bodid adilunum
studning og samstarf. Hin Nordurlondin
gaetu sott sér innblastur i danska fyrir-
komulagid.

Gildi og inntak starfsins
Verkalydshreyfingin parf ad hefjast handa
me0 faglega og politiska sokn sem dregur
fram og beetir skilyrdi i atvinnulifinu og
studlar ad godu starfsumhverfi. Einkum
parf ad taka til medferdar starfsskilyroi
ungs folks sem oft eru 6trygg.

Verkalydshreyfingin parf ad leggja a-
herslu a ad gott starfsumhverfi og -skilyrdi
asamt moguleikanum 4 pvi ad hafa ahrif
a og skipuleggja verkefnin studlar ad
betra lifi, aukinni skopunargledi og betri
efnahagslegri préun.

bad er tilhneiging til pess ad raunveru-
legur starfstimi sé an takmarkana. Setja
parf skyrar reglur um pad hvener og hvar
verkin skulu unnin.

Fastsetja skal aetlanir og abyrgd vinnu-
veitenda 4 heilbrigdi, 6ryggi, starfsum-
hverfi, endurhzefingu og fyrirtekjaheilsu-
gaeslu 1 16gum, reglugerdum.
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Natimaleg stefna a svidi atvinnulifs
og nyskopunar
Nordurlondin purfa ad moéta stefnu um
a0 proa atvinnulif sitt. Pad er forsenda
almennrar velferdar en lika jafnveegis i
efnahagspréun og gédra atvinnuteekifeera.
Adilar vinnumarkadarins og rikid purfa
ad vinna saman ad pvi ad mdta natimalega
stefnu 4 svidi idnadar og atvinnulifs.
Nordurlondin verda ad fjarfesta meira
i samgongum, hisnadismalum og inn-
vidum 4 neaestu arum. Hér verda stjérn-
malamenn ad setja markid heerra.
Neesta stig snyst um ad fella adlogun
ad loftslagsbreytingum ad 6llum pattum
framleidslu, dreifingar og neyslu.

Norrena viddin
Naudsynlegt er ad samhaefa betur skodana-
myndandi kynningu & norraena médelinu.
Framsaeknar norraenar hugveitur geta
myndad samstarfsnet um pekkingaréflun
og skodanamyndun, ekki sist med pad fyrir
augum ad orda hugmyndir og dztlanir
um efnahagsstefnuna til framtidar. Préum
rannsoknir a atvinnulifi Nordurlanda.
Nordurlandarad getur jafn6dum fylgst
med malefnum norraena vinnumarkadarins
innan ESB og alpjodlegra stofnana.
Hollustueidur skyttanna priggja aetti setid
ad einkenna norraent samstarf:

»Einn fyrir alla. Allir fyrir einn.«

Peim ber einnig ad verja pd leid sem hvert
land fyrir sig kys ad fara, ekki sist innan
alpjodlegra stofnana.

FOTO: JORGEN WIKLUND/SCANDINAV
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