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INLEDNING

Det ar dags att lyfta blicken.

Socialdemokratin och fackforeningsrérelsen har varit den ledande kraften for
samhéllets utveckling i Norden under det senaste arhundradet. Det har gjort att
vara lander har kunnat skapa en levnadsstandard for sina medborgare som
tidigare inte setts i varldshistorien.

Men sa mycket ligger annu framfor oss.
Utmaningarna under det tjugoforsta arhundradet ar enkla att se men svara att
I6sa. Klimathotet, en aldrande befolkning och en dkande global konkurrens &r

inte langre framtidsfragor — utan saker som sker har och nu.

Jag vet att den breda arbetarrdrelsen i sina varderingar och arbetssatt bar de
verktyg som kravs for att vanda dessa utmaningar till mojligheter.

Ingen kan séga att det inte ar mojligt: Vara samhallen har aldrig varit rikare,
visare och mer teknologiskt utvecklade &n de &r just nu. Gang pa gang genom
historien har manniskor slutit sig samman for att l6sa sina gemensamma
problem och skapa ett battre samhalle for sig och sina barn.

Nu antar vi utmaningen igen. Nordisk socialdemokrati och fackforeningsrorelse
star nu sida vid sida och blickar mot framtiden. Tillsammans ska vi utveckla var
nordiska modell sa att den kan fortsatta att sla varlden med hapnad.

Det ar en stor uppgift. Det ar just darfor den ar sa fantastiskt lockande.

STEFAN LOFVEN

Ordférande, SAMAK
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SOLIDARITET GER FRIHET

Forr i tiden var socialdemokraternas bild av samhéllet tydligare. Under 1930-
talet var det arbete, en fast inkomst, bostad, vardighet — och fred — som var
malen. For att na dem var vi tvungna att halla samman. Bakgrunden var krig,
fascism, kommunism, massarbetsloshet, osunda livsvillkor och klasskamp. Steg
for steg blev jamlikhet en del av visionen.

Manga uttryck myntades for att beskriva den historien:
Ta hand om dem som sitter langst ner vid bordet.
Sta aldrig med mossan i hand.

Styr ditt eget liv.

Politiken lagger dansgolvet sa att du kan dansa.
Gor din plikt och krav din ratt.

Uttrycken var dnnu fargrikare i arbetarkulturen, i ord, bilder och ljud, som i Moa
Martinsons romaner, Hans Beorlis dikter, Martin Andersen Nexos “’Pelle
Erdvraren”, JOn Engilberts tavlor och Veikko Lavis sanger.

Uttrycken kom nerifran i vara samhéllen och var politiskt laddade. Och sa
utvecklades den socialdemokratiska samhallsbeskrivningen fran att ha handlat
om ett industrisamhalle till att handla om ett tjanstebaserat samhalle. Redan pa
1970- och 1980-talen hade samhallet forandrats i grunden.

Fram tills idag, har den nordiska modellen lyckats kombinera hogt vélstand,
utjamning av méanniskors livsvillkor och 6kad jamlikhet mellan koénen. Idag
lever manga fler &n nagonsin tidigare i frihet. De flesta lever goda liv och ser
optimistiskt pa den egna framtiden. Men det &r inte alla som har det sa och nya
utmaningar har uppstatt.

Nu behdver vi dn en gang nya beréttelser och uttryck for att beskriva problem,
behov och drommar som manniskorna i de nordiska landerna har.

Vi ar ett annu rikare samhalle och vi dr ocksa kunnigare an forr.
Vérlden krymper allt mer, pa gott och pa ont.

Vara attityder, kulturer, religioner och etniska ursprung blir mer varierade och vi
blir allt fler.

Jorden blir varmare och foljderna av det &r oroande och komplexa.



Ny teknik revolutionerar samhéllet och var kunskap om livet, men annu
viktigare ar dess paverkan pa kommunikationen mellan méanniskor och pa hur
opinioner bildas.

Av den anledningen ror sig vara samhéllen allt snabbare och verkligheten &r
svarare att fa grepp om.

De flesta av dessa nya trender gynnar majoriteten, men vi far inte glomma att en
del har det samre och att klasskillnaderna kan komma att forstarkas. Och lat oss
ta faktumet att forandringen kan skapa en kansla av framlingskap pa storre
allvar.

Innehallet i de nya samhéllsbeskrivningarna inom fackforeningsrorelser och
politiska arbetarrdrelser ar beroende av vad frihet och solidaritet betyder nu.
Aven om mycket ar sig likt, fordndras de vidare omstandigheterna.

Frihet &r att ha tillrackligt med pengar for bostad, mat och semester. Frihet &r att
nastan alltid kunna klara sig sjalv, bade bra och daliga dagar. Men manga har
det inte sa.

Frihet &r att ha ett tryggt arbete och god hélsa och allt som foljer med det. Det ar
att kunna leva ett vardigt liv och ge av sig sjalv d&ven om man inte kan fa ett jobb
eller inte kan arbeta. Att ha fortroende for omgivningen och inte vara utsatt for
tvang. Att undvika skadligt beroende.

Inte minst for dig som &r ung, &r frihet att bli sedd, att kunna skaffa sig
kunskaper och erfarenheter, och att hoppas. Att kunna ta vara pa de manga
majligheter som erbjuds i en 6ppnare varld.

Frihet ar annu mer. Frihet kan vara franvaron av likgiltighet, en kéansla av att
livet verkligen ar meningsfullt i vara materiellt rika samhallen. Att kunna bidra
till nagot som ar storre an oss sjalva. Att kunna ta nddvandigt ansvar.

Frihet och mening kan ocksa upplevas genom kamp mot rasism, egoism och
oréttvisa, for jamstalldhet, fler jobb och ett gronare samhélle.

| en snabbt foranderlig framtid kommer individens frihet att krdva mer
solidaritet. Vi maste kanna att vi hor hemma, i familjen, i lokalsamhéllet, pa
arbetet och i samhallet. Vi maste sta enade for att blomstra.

Ingen solidaritet, ingen frihet.



Bara en stark sammanhallning kan ge alla réatt till god sjukvard, omvardnad och
utbildning, en rattvis 16n och anstandig arbetsmilj6. Och vi i den nordiska
arbetarrérelsen kommer att samarbeta &nnu mer och utbyta idéer och
erfarenheter mellan vara olika lander.

1900-talets paroller géller fortfarande. Det &r det tydliga budskapet fran
ungdomar som soker anstandiga jobb. Vi kommer emellertid att leta efter nya
beréttelser och uttryck som ringar in behoven hos manniskorna i de nordiska
landerna, dar materiellt valstand, mangfald, osakra anstallningar och oro for
miljon blir allt vanligare.
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Tio politiska val for framtidens Norden

Mer frihet. Det ar inte givet att framstegen ska fortsatta. Nu ar det var,
och inte minst ungdomarnas, uppgift att se till att nasta generation har
frihet.

Ta tag i de nya tiderna. Socialdemokratin och fackféreningsrorelsen
har under manga ar skapat goda, nordiska samhéllen. Nu maste vi fora
de nordiska landerna in i en ny era. Den politiska makten maste fortsatta
styra marknadskrafterna.

Vara varderingar ar moderna. | en foranderlig och komplicerad varld
ar det annu viktigare att vi star upp for frihet, jamlikhet och solidaritet.
Full sysselsattning. Arbete for alla & och kommer att fortsétta vara
grunden for de nordiska vélfardsstaterna. Okad kompetens, mer
fornyelse och effektiv anvandning av ny teknik 6kar produktiviteten och
ger stabilare sysselsattning.

For alla. Vart uppdrag kommer att fortsatta vara att se till att alla har
mojlighet att leva ett liv med kvalitet. Vi ska ta ett speciellt ansvar for
medbestdmmande och réattigheter for dem som har minst resurser och vi
ska ge barn en mer jamlik grund sa att de kan férandra det samhalleliga
arvet.

Offensiv for jamstalldhet. Jamstalldheten har blivit allt storre, men det
finns mycket kvar att géra hemma, pa arbetsplatserna och i samhallet.
En gronare framtid. Vi vill att de nordiska landerna ska vara mer
miljovanliga. Vi maste vara de férsta som ser till att vi gor allt vi kan,
hemma och internationellt, for att hindra klimatférandring och skydda
miljon.

FOrsvara organiserat arbete. Anstandigt arbete utsétts for nya
patryckningar bade inifran och utifran. Vi ska bekdmpa social dumpning,
brottslighet i arbetslivet och en tvadelad arbetsmarknad i de nordiska
landerna, och forstarka det organiserade arbetslivet for att na vart mal.
Omfattande valfardssystem. Offentlig politik, inte vinster, ska styra
den sociala valfarden. Ny teknik, tillrackligt med kvalificerad personal,
finansiering och samarbete &r nagra av de nycklar som ska 6ppna dorren
till mer och battre service.

Solidaritet ger frihet. Utan kamratskap blir det ingen frihet. De
nordiska landernas befolkning blir allt mer varierande och det skapar
bade mojligheter och svérigheter. ”Gor din plikt och kriv din riitt”,
respekt och social jamlikhet ger en god grund for solidaritet ocksa i
framtiden.
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DELA-ENNY TID

1. De nordiska landerna mot en ny tid

De nordiska landernas gyllene tidsalder har fortsatt till idag, d&ven om det
fortfarande finns viktiga behov som inte &r tillgodosedda. Vi har béttre &n andra
lander lyckats kombinera materiell tillvaxt och effektivitet med jamlikhet,
jamstélldhet och fortroende. Utan en systematisk och permanent insats for att
forstarka mojligheterna for alla, skulle detta inte ha varit mojligt.

Institutionerna och resultaten &r i stort sett fortfarande intakta, och i alla de
nordiska landerna finns det en hog grad av stod fér de grundldggande vérdena
och den nordiska modellen. Samtidigt pagar en intensiv politisk kamp om
agandet av modellen och dess fortsatta riktning.

De nordiska landerna kommer att bevara mycket av det nuvarande tjanste- och
kunskapssamhéllet i framtiden, men nya trender i utvecklingen kommer att véxa
fram. Bland de manga drivkrafterna vi behover forsta for att fa ett grepp om
samhallsutvecklingen finns globaliseringen, migrationen, 6kande kunskaper och
kompetenser, utvecklingen inom bio- och kommunikationsteknik, de historiskt
hoga konsumtionsnivaerna, klimatforandringen och miljoproblemen, och
mediernas roll. Den politiska utvecklingen i Europa, bade dess inriktning och
regeringarnas formaga att styra sina lander, kommer att paverka oss. Den
demografiska utvecklingen i de nordiska landerna kommer ocksa att ha stor
betydelse. Manga manniskor kommer att leva langre, vi kommer att bli fler och
en stérre andel av befolkningen kommer att bo i stader.

Pa uppdrag av SAMAK och FEPS (Foundation for European Progressive
Studies) har Fafo Institute for Labour and Social Research i Oslo och en nordisk
forskargrupp presenterat projektet NordMod2030. NordMod2030 analyserar den
nordiska modellens hallbarhet och visar, som vi snart ska se, pa viktiga problem
for fortsatt bevarande och utveckling av modellen under kommande ar.

Vi ser en framgangsrik modell under tryck — och med stora majligheter. | grund
och botten &r utmaningen att sékra politiskt, demokratiskt styre i linje med
vanliga manniskors behov i en ny och flyktigare tid med méktiga
marknadskrafter.

| praktiken kommer var framsta utmaning att bli att fortsatta se till att det rader
full sysselsattning. Om vi inte klarar det, kommer vi inte att ha ndgon grund att
utga fran nar vi arbetar for att na vara mal.



2. Kampen om den nordiska modellen

Vi ar val medvetna om de vérderingar som den nordiska modellen bygger pa:
frihet, jamlikhet och solidaritet, och vet ocksa modellens resultat i fraga om
effektivitet, jamlikhet i inkomster och makt, jamstalldhet och fortroende.

NordMod har visat hur vi gar fran varderingar till resultat. Karnan i den
processen uttrycks i tre grundldggande pelare: ekonomisk styrning, organiserat
arbetsliv och offentlig valfard, samt ansvarsfullt samarbete mellan regeringen
och arbetsmarknadens parter, byggt pa en 6ppen marknadsekonomi. Lokalt
samarbete mellan parterna pa arbetsmarknaden &r det som NordMod beskriver
som ~’den nordiska mikromodellen” for fornyelse, effektivitet och
produktutveckling i foretagen.

Bland de nodvandiga forutsattningarna finns ocksa systematisk och langsiktig
prioritering av sysselsattningen, fardigheter och kompetens for alla, och en
dynamisk utveckling av de grundlédggande pelarna och samarbetsformerna,
anpassad till dagens specifika forutsattningar.

Den nordiska modellens tre grundlaggande pelare

Ekonomisk
styrning
Makroekonomisk

politik och
naringslivspolitik

Marknader /

Organiserat
arbetsliv
Samordnade I6ner,
kollektivavtal lokalt
samarbete mellan parterna

\ Marknader

Offentlig
velferd

Vélfardsstat, inkomstgaranti,
kostnadsfria tjanster och
utbildning, aktiv

arbetsmarknadspolitik

Samarbete

A
v

Marknader

Kilde:
Jon Erik Dglvik (2013): Grunnpilarene i de nordiske modellene.
NordMod Delrapport 1.
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NordMod visar att den nordiska modellen bestar av pelare som ar inbordes
beroende av varandra. Den ekonomiska styrningen forstarks av ansvarsfulla
parter pa en organiserad arbetsmarknad. N&r den organiserade arbetsmarknaden
over tid hojer de lagsta I6nerna kan valfardsformanerna okas mer an vad som
annars skulle vara mojligt. Hojda formaner forhindrar da att de laga lonerna
pressas ner igen.

Det faktum att allt &r beroende av allting annat”, som Gro Harlem Brundtland
blivit beromd for att ha sagt, later samhallet ga in i goda cirklar, dar
grundpelarna hela tiden forstéarker varandra.

Det finns emellertid alltid en risk att goda cirklar blir onda. On nagon av
grundpelarna urholkas, drabbas de andra tva — och forsvagar den forsta &nnu
mer.

Vi vet ocksa att det tar tid att skapa fortroende, men gar fort att skada det. Vi vet
ocksa att jamlikhet kan forstarka sig sjalv — men att detsamma ocksa galler
ojamlikhet.

Att den nordiska modellen &r stabil idag, &r darfor inte nagon garanti for
framtiden. Vi maste se till att grundpelarna &r friska och starka, och anpassa
dem till nya utmaningar. Vi maste stodja och starka de goda cirklarna och
undvika de onda.

Den nordiska modellens framgang har fatt politiska motstandare pa hogerkanten
att ta till sig modellens resultat — men utan att acceptera dess forutsattningar.

Att den politiska hogern forefaller acceptera modellen &r inte detsamma som en
vidareutveckling av den, utan ett angrepp. Konservativa regeringar har angripit
modellens arbetsmarknads- och valfardspelare, och 6verlamnat styrningen till
marknaden. Den politiska hogern skulle gérna sénka I6ner som redan &ar
tillrackligt 1aga, och skapa fler lagproduktiva arbeten. NordMods svenska
landsrapport visar att Sverige, infor 2014 ars val, gick i riktning mot sociala
modeller som finns i lander som kannetecknas av stor ojamlikhet.

3. Den ”glomda” pelaren — det organiserade arbetslivet
En val organiserad arbetsmarknad &r en av den nordiska modellens tre

grundlaggande pelare. Det &r latt att underskatta den positiva effekt som den har
pa samhallet.
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En organiserad arbetsmarknad ar en nédvandig forutsattning foér samordnad
I6nebildning med central styrning och lokal flexibilitet, dar I6nerna i 16neskalans
laga och medelhdga segment 6ver tid ligger hdgre an nivaerna som skulle gélla
om lonerna sattes i lokal och individuell 16neséttning. NordMod visar hur
pelaren organiserat arbetsliv utvecklats under lang tid och innehaller manga
delar, och paminner oss ocksa om hur viktigt det ar med en vél organiserad
arbetsgivarsida.

Den samordnade I6nebildningen utjamnar I6neskillnaderna och paverkar
jamstalldheten positivt. Samhallen som kannetecknas av jamstélldhet ger ocksa
de basta resultaten.

Fasta jobb med goda I6ne- och arbetsvillkor bidrar till ett samhélle med mindre
ojamlikhet och lika méjligheter. Tillsammans med 6kat medbestammande pa
arbetsplatsen och fokus pa kompetens, gor detta att foretagen blir rustade for —
och tvungna att — fornya och rationalisera sina produkter och produktionssatt. Pa
sa satt fungerar det organiserade arbetslivet som en motor for effektivitet i
ekonomin och forstarker konkurrenskraften.

Den nordiska modellens framgang har vilat pa en produktiv, val
organiserad arbetsmarknad dar relativt balanserade

£ & maktférhallanden och samordnad I6nebildning har bidragit till
| sma Isneskillnader och hog konkurrens- och innovationsformaga
inom foretag och industri.

NordMod2030: Slutrapport

4. En succé
| stort sett har de nordiska samhéllena varit framgangsrika i éver 50 ar.

Alla de nordiska landerna har upplevt kriser och de skiljer sig ocksa fran
varandra. Det finns ingen brist pa utmaningar, ett faktum som blev tydligt
genom utvecklingen i Sverige under den konservativa regeringen de senaste
aren. Men totalt sett, och over tid, &r resultaten dvertygande. Levnadsvillkoren
for vanliga manniskor har forbattrats avsevart och &r mindre ojamlika &n de var
exempelvis fore andra varldskriget. Jamstélldheten har 6kat betydligt. Vara
samhéllen k&nnetecknas av en hog grad av foértroende.

Den nordiska samhallsmodellen ar, forvanansvart nog for en del,
motstandskraftig, produktiv och effektiv. De flesta invanarna i de nordiska
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ldnderna har upplevt stora forbattringar av sin materiella levnadsstandard
jamfort med vad de hade pa 1990-talet.

Resultaten &r langt béattre an vad andra lander i Europa och resten av véarlden kan
uppvisa. Flera lander, och bland dem USA, har hog genomsnittlig
levnadsstandard men samtidigt finns dar skillnader mellan rika och fattiga av en
storleksordning som skulle vara fullstandigt otdnkbar har. De nordiska landerna
ligger i topp pa internationella listor 6ver framgangsrika ekonomier och
samhéllen. Internationella organisationer som OECD och IMF har slutat
kritisera de nordiska landerna och lovordar dem nu.

_ T, | Framgangssagan fran tidigare artionden har vackt fornyat intresse
5 5 | for orsakerna till de nordiska landernas imponerande resultat.
| NordMod2030: Slutrapport

Slutsatsen ar denna: Den nordiska modellens framgang som samhéallsmodell for
att forverkliga socialdemokratiska idéer och varderingar, har fortsatt ocksa under
de senaste 25 aren, om vi tittar pa storre trender och betraktar Norden som en
helhet.

5. Forandringar och utmaningar

Det ar uppenbart att de nordiska landerna an en gang maste forandras. Férmagan
att férnya och anpassa den nordiska modellen till nya utmaningar allt eftersom
de uppstar, ar en forutsattning for modellens framgang.

Globalisering och teknisk utveckling sker i stor skala och mycket snabbt.
Vérldsekonomin och Europa kdmpar med efterb6rden efter en allvarlig
finansiell kris. Spanningarna mellan Ost och Vst 6kar och det gor ocksa
klimatproblemen, som redan visat sig svara att losa.

Det rader knappast nagra tvivel om att trycket pa den nordiska
samhallsmodellen vaxer, bade inifran och utifran. Detta vaxande tryck &r bade
strukturellt och politiskt. Hoten mot en organiserad arbetsmarknad &ar
allvarligare och vi star ocksa infor krafter som vill kommersialisera och forsvaga
den offentliga valfarden. Uppgiften att skydda var konkurrenskraft och vara jobb
pa en globaliserad marknad ser ut att vara &nnu mer kravande an tidigare. Den
politiska htégern hemma och utomlands, inklusive den extrema hégern, arbetar
aktivt for att skapa ett helt annat samhélle &n det vi strévar efter.
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Aren fram till 2030 kommer att stélla stora krav pa var forméga att
handskas med vaxande komplexitet som en foljd av demografiska,
- > | klimatméassiga och finansiella férandringar och troligen ocksa av
=2 | chocker och kriser.

NordMod2030: Slutrapport

Samtidigt har vi utvecklat storre ekonomiska och ménskliga resurser &n
nagonsin tidigare i mansklighetens historia. Vara varderingar star stabilt. Det
betyder att mojligheterna till fortsatt utveckling av de nordiska landerna ocksa &r

historiska.

Med sin breda kunskapsbas, avancerade naringsliv, htga
o, produktivitet, starka institutioner och val utvecklade metoder for
=gt * .y .. . .. . . .
& o foretagsdemokrati, bor de nordiska landerna vara battre rustade
g manga andra, att motsta trycket pa forandringar.
NordMod2030: Slutrapport

Detta &r bakgrunden till de nordiska socialdemokratiska partiernas och
fackforbundens behov av en grundlig genomgang av den nordiska modellens
framtid. Genom NordMod2030 har vi nu en aktuell analys och en valbehovlig
éversyn av de utmaningar som den nordiska arbetarrorelsen star infor.
NordMod:s slutrapport, delrapporter och den engelska sammanfattningen av
dem finns pa www.NordMod2030.org.

6. Den vasterlandska kapitalismens utveckling

Under de senaste artiondena har den politiska hogern i lander som USA och
Storbritannien lyckats skapa en vésterlandsk kapitalism som kannetecknas av
bl.a. en mer begrénsad stat och storre rorelsefrihet for multinationella foretag.
Makten 6ver samhallsutvecklingen har flyttat fran politikerna och
fackforeningarna till marknaden och arbetsgivarna. Genom att kontrollera
enorma penningsummor och komplicerade, ogenomskinliga instrument, har den
globala finansindustrin stérkt sitt inflytande.
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Den sa kallade ’finansialiseringen” av de vdsterlindska
» ekonomierna, dar en blomstrande finanssektor i allt hogre
5‘) s utstrackning — genom en uppsjo av nya och “innovativa”

oS produkter — kanaliserar sparmedel och formogenhet till fastigheter
och finans, har givit upphov till en bekymrad professionell debatt
om vilka konsekvenserna blir for produktiviteten och
investeringarna i den verkliga ekonomin.
NordMod2030: Slutrapport

Vi vet inte vilka konsekvenser alternativa politiska program hade fatt. Det vi ser,
ar att den vasterlandska ekonomiska tillvaxten visserligen ar ddmpad, men har
uppratthallits under de senaste tre artiondena, att allt hogre utbildningsnivaer
och ny teknik 6ppnat nya mojligheter for manga manniskor och att stora delar av
befolkningen i Sydamerika och Asien och sa smaningom ocksa Afrika, arbetar
sig ut ur fattigdomen.

Samtidigt blir kapitalismens avigsidor tydligare. Ojamlikheten okar i
vastvarlden, framfor allt genom 6kade kapitalinkomster, oanstandiga chefsloner
och storre arv. Det leder till 6kande skillnader i den politiska makten, delvis pa
grund av lobbyverksamhet som pa sikt urholkar demokratin. Finanskrisen har
orsakat massarbetsloshet i sédra Europa. OECD och IMF &r nu bekymrade 6ver
de negativa konsekvenserna som vaxande ojamlikhet far i samhallet.

Samtidigt verkar den globala kapitalismens drivkrafter vara oméjliga att stoppa.
Den internationella arbetarrdrelsen har fortfarande inte lyckats samla sig kring
ett trovardigt alternativ.

Vad betyder detta for de nordiska landerna? Vi maste forsta den internationella
kapitalismens makt. Darefter maste vi forsta hur vi paverkas — pa gott och ont —
bade direkt pa marknaderna, genom internationellt samarbete och paverkan av
normer och politiska ideologier. Pa sa satt kommer vi att bli battre rustade att
utforma var egen politik och hindra ojamlikheten utomlands att sprida sig till
vara lander. Och vi bor komma ihag att den roll som den nordiska modellen
spelar kan vara ett exempel pa framgang.
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DEL B - POLITISKA SVAR

NordMod-projektet malar upp bilden av en nordisk modell som har varit
framgangsrik ocksa efter 1990, men som ocksa uppvisar oroande tecken och star
infor avsevarda utmaningar under de kommande aren. Slutrapporten raknar upp
sex konkreta utmaningar for den nordiska modellen:

e Skapande — Hur ska Iénsam produktion sakras i global konkurrens?

e Arbete — Hur ska hog sysselsattning sékras, som uppratthaller framgang och
valfard?

e Organisering — Hur kan vi sékra en vél organiserad arbetsmarknad och
fortsatt samarbete mellan regering och arbetsmarknadens parter, och mellan
arbetsmarknadens parter pa foretagsniva?

e Delning — Hur kan vi garantera fortsatt utjgmning?

e Skydd — Hur kan vi skydda utsatta gruppers livsvillkor och
medbestammande?

e Mobilisering — Hur kan vi sakra stod for de socialdemokratiska partierna och
fackféreningsrorelsen?

| det foljande kommer vi att behandla dessa och andra utvalda, vanliga
utmaningar som de nordiska landerna star infor, utan att direkt koppla styckena
till de sex utmaningarna. NordMod diskuterar konkreta utmaningar for de
enskilda landerna i de fem landrapporterna.

7.  Ett mangfaldssamhalle som ar socialt och politiskt hallbart

De nordiska landernas befolkning har blivit mer differentierad. En brett baserad
valfardsutveckling har gjort att fler an tidigare fatt mojlighet att vélja sina
individuella livsprojekt. Vi &r fler som lever langre och det leder till en allt
storre demografisk spridning. Inte minst invandringen till de nordiska landerna
har 6kat under senare ar; flyktingar, asylsokande och arbetskraftsinvandring
medréknade.

Vara samhallen kan dra nytta av impulser och erfarenheter som den tkade
mangfalden ger. | stor utstrackning ar mangfalden en f6ljd av att vara lander ar
framgangsrika. Battre hélsa gor att manniskor lever langre. Ekonomiska och
sociala mojligheter gor att manga kan resa, studera eller arbeta, och komma
tillbaka med nya intryck och gor ocksa de nordiska landerna tilltalande for
personer i andra lander. Nya insikter fran utlandet, antingen genom vara resor
eller genom invandringen, kan géra det lattare for foretagen att se vilken
potential en 6ppnare varldsekonomi erbjuder och pa sa satt sakra framtida jobb.
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Integrationen i vara lander maste fungera battre sa att de som kommer hit far
majligheter att arbeta och delta i samhallet.

Detta ar i stor utstrackning en klassisk fraga, som vi kanner igen fran
arbetarrorelsens tidiga ar. Nu som da kravs det starka och samordnade insatser
pa manga nivaer for att sékra mansklig rattvisa. En 6vergripande princip ar att
all diskriminering ar oacceptabel, vare sig den bygger pa hudfarg, etnicitet,
religion, sexuell laggning, alder eller ndgot annat.

Invandringen av manniskor som har en bakgrund som &r en helt olik var, med
erfarenheter, fardigheter och attityder som skiljer sig fran dem som &r vanligast i
de nordiska landerna, ger bade mojligheter och utmaningar med en ytterligare
dimension jamfort med dem vi tidigare mott, d&ven om klassdimensionen
naturligtvis finns kvar. De verkliga utmaningarna hanger i hog grad ihop med
kompetens och sprakkunskaper som for en del manniskor inte fran borjan
motsvarar arbetsmarknadens behov i de nordiska landerna. Det handlar ocksa
om att balansera svara hansyn i invandringslagstiftning, utbildningspolitik och
planeringen av allmédnna transporter och lokalsamhallen, liksom om hur vi
forhaller oss till det faktum att 6ver 90 procent av eleverna i en del skolor ar
tvasprakiga.

Arbetsmarknaden kan paverkas av den véaxande mangfalden. For att forhindra
framvéxten av en arbetsmarknad med laga loner och Iag produktivitet, som
strider mot den nordiska modellen och skulle kunna skapa mer diskriminering,
maste atgarder mot social dumpning starkas tillsammans med insatser for att
framja kompetensutveckling och politik som, i allménhet, utjdmnar skillnaderna
och gynnar jobbskapande.

VI VISAR PA:

= En storre mangfald i samhéllena med fler dldre och manniskor med mycket
annorlunda kulturell bakgrund ar har for att stanna.

= Den nordiska modellen maste utvecklas sa att den kan forhalla sig till ett
samhalle med storre mangfald. Var uppgift ar fortfarande att skapa arbete at
alla, rattvisa l6ner och goda livsvillkor.

VI VILL:

= Bekampa social fragmentering och framvéxten av ett tva-tredjedelssamhalle
genom att skapa sysselsattning och forhindra ojamlikhet, och genom att ta
storre hansyn till de behoven nér bostadsomraden och infrastruktur planeras.

= Stimulera attityder som forstarker de nordiska samhéllenas sociala,
ekonomiska och politiska hallbarhet, som att skapa fortroende.
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= Stérka den ideella sektorns och utbildningsorganisationernas mojligheter att
omfatta alla samhallsmedborgare.

8. Sysselsattning ar grunden

Hog sysselsattning, en arbetsmarknad med jamlikhet mellan kénen och lag
arbetsloshet &r avgorande for den nordiska modellen. Alla vara andra goda
avsikter spricker om vi misslyckas med det. Nuvarande arbetsldshetsnivaer ar
mycket hoga i manga delar av de nordiska landerna. Passiva, langvarigt
arbetslésa ungdomar ar ett sarskilt svart problem.

Hoga sysselséttningsnivaer ger den stora majoriteten av dem som arbetar
mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens och ta hand om sig
sjalva och sina familjer. For samhallet betyder det att man har rad med
hogkvalitativa valfardsprogram.

Ldg arbetsloshet gor att majoriteten av dem som vill och kan arbeta, kan ha ett
jobb. Och nér det finns alternativa arbetsmojligheter starks Iéntagarnas
inflytande Over deras egna arbetsvillkor.

Hog sysselsattning och 1ag arbetsléshet ar avgérande for den
iy, enskilde l6ntagarens valmojligheter, for samhallets vardeskapande
8 & | och for den sociala vélfardens finansiella héllbarhet.

“* | NordMod2030: Slutrapport

VI VISAR PA:

= Sysselsattning och arbetsloshet avgors i hog grad av politiska atgarder och
samhallsstrukturer.

= Social valfard forutsatter att majoriteten har arbete.

= Arbetslosheten i de nordiska landerna ar oacceptabelt hdg.

= En organiserad arbetsmarknad med samordnad I6nebildning, breda
kollektivavtal och samarbete mellan arbetsgivare och léntagare pa
foretagsniva, skapar forutséttningar for hog sysselsattning och lag
arbetsloshet.

VI VILL:

= Minska arbetslGsheten i de nordiska landerna.
= Foraen langsiktig politik for att sakerstalla och forstarka sysselsattningen.
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= Bekampa langvarig ungdomsarbetsloshet med effektiva medel, exempelvis
genom att bekampa avhopp fran studierna och se till att alla far en
utbildning.

9. Ekonomiskt ansvar

En ansvarsfull ekonomisk politik &r den enda végen till stabil, hallbar tillvaxt
och vélfard. Ekonomiskt ansvar betyder att regeringarna inte alltfor 1ange och i
alltfor hog grad har storre utgifter an inkomsterna tillater. | annat fall skjuter
man bara problemen framfor sig, in i framtiden.

Det ar en ansvarsfull ekonomisk politik att satsa mer allmanna medel om
arbetsldsheten ar hdg, inom ramen for vad staten kan ata sig pa langre sikt. Det
ar ocksa ekonomiskt ansvarsfullt att investera i exempelvis utbildning eller
infrastruktur och genomfora nddvandiga pensionsreformer, sa att de éldre har
ekonomisk trygghet i framtiden.

Om man, a andra sidan, stimulerar ekonomin for mycket och skapar en situation
med hog sysselsattning, kan man ocksa blasa pa inflationen. Foretagen kan fa
svart att anstalla arbetskraft och vara ekonomier kan drabbas av en “hard
landning” med hoga arbetsloshetsnivaer.

VI VISAR PA:

= Utan ansvarsfull och langsiktig ekonomisk styrning kommer vi att forlora
internationell konkurrenskraft och marknadsandelar bade hemma och
utomlands, och hundratusentals jobb kan forsvinna.

=  Ensund ekonomisk styrning skapar utrymme for stimulering av ekonomin
och arbetsmarknaden i svara tider.

=  Enansvarsfull ekonomisk politik ar viktigast for dem som har minst
resurser.

VI VILL:

» Fora en ansvarsfull ekonomisk politik och genomféra ndédvandiga
prioriteringar i de offentliga budgetarna.

= Bevara full sysselsattning som vart framsta mal for den ekonomiska
politiken.

» Sékra skattebetalarnas stod genom att hela tiden forbattra de offentliga
tjansternas kvalitet, ha forutsdgbara och réttvisa skatteregler och tka
kontrollen.
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10. Klimat och miljo

Milj6- och klimatutmaningarna satter en ram for tdnkandet inom de flesta
politikomraden. Samtidigt dppnas mojligheter att utveckla ny teknik for en
hallbar framtid och rattvis omstrukturering. Med hjalp av ett narmare samarbete
om fornyelse, i synnerhet pa energiomradet, och genom teknikoverforing, kan
de nordiska landerna ocksa underlatta en battre global utveckling.

Det finns emellertid en véxande oro for varldens biologiska mangfald. Flera
lokala miljoproblem, i synnerhet i de stora staderna, ar fortfarande oldsta. Den
vaxande kommersialiseringen skapar konsumenttryck som utarmar
naturresurserna.

Forst och framst maste vi ta klimatproblemen i varlden pa annu storre allvar.
Den mellanstatliga panelen om klimatférandring lade fram sin 5:e rapport den 2
november 2014 i Képenhamn, och den &r en 6gondppnare. Om vi inte vidtar
omfattande atgarder i alla lander, kan problemen med klimatférandringen
kanske redan inom de narmaste en eller tva generationerna att ha blivit nastan
ohanterliga. Den nordiska befolkningen kommer ocksa att paverkas i hog grad
och pa flera olika satt. Vi maste rakna med att den nationella sakerheten
paverkas.

Stora skillnader inom och mellan lander minskar mojligheterna att utveckla en
gemensam syn pa verkligheten och vidta gemensamma insatser. Dessutom
forefaller det som om klimatproblemen kommer att skapa storre skillnader om
de inte hanteras pa ratt satt.

Vi maste darfor vidta atgarder bade for att handskas med klimatférandringen
och minska ojamlikheten. Vi maste, som Brundtlandkommissionen papekade sa
tidigt som ar 1987, betrakta samhallsutveckling och hallbart klimat och miljo
som beroende av varandra.

En viktig faktor for att forstarka medborgarnas férmaga att ta itu
Lorg,, med klimatférandringen &r att tillhandahalla battre program for
‘: < omskolning, transport, mobilitet/omlokalisering, bostader, digitalt
s distansarbete, miljoévanliga konsumentprodukter etc.
NordMod2030: Slutrapport
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VI VISAR PA:

= Vi har ett sjalvklart etiskt och moraliskt ansvar for en hallbar klimat- och
miljopolitik bade for oss sjalva och for framtida generationer.

»  Fortsatt ekonomisk tillvaxt &r viktig for sysselsattningen och for att 16sa
samhélleliga problem, under forutsattning att livsvillkor, resurser, klimat
och milj6 skyddas.

VI VILL:

= Setill att den ekonomiska tillvaxten i de nordiska landerna gar i gron
riktning, sa att den dr hallbar i fraga om resurser, klimatférandring och
miljo, och gynnar manniskors mojligheter och livsvillkor. For att na det
malet kommer vi att arbeta med bredare indikatorer och analyser.

= Stimulera tekniken som framjar gron tillvaxt.

=  EU:s klimatmal ar viktiga bidrag och maste foljas upp globalt.

=  Prioritera hog kvalitet, ny offentlig infrastruktur, inklusive kollektiva
kommunikationer och energiforsorjning, och underhallet av den
infrastrukturen.

=  Taett sarskilt ansvar for att ge konstruktiva bidrag till I6sningen av globala
klimatproblem genom att minska utslappen och sarbarheten i de nordiska
landerna och genom att satsa avsevarda politiska och andra resurser pa
globala insatser.

=  Bedodma hur vi kan komplettera den vetenskapliga basen for 16sningen av
globala klimatproblem genom 6kade kunskaper om de politiska och
kommunikativa forutsattningarna.

11. Skapa for att dela, och dela for att skapa

For att kunna dela med oss av nagot maste vi forst skapa det. En framtradande
drag i den nordiska modellen har alltid varit den offensiva naringslivspolitiken. |
utbyte mot medbestammande, kompetensutveckling och social trygghet har de
nordiska Iéntagarna spelat en aktiv roll i rationaliseringen av foretag. Foretag
som inte klarat att betala nordiska I6ner har tvingats till omstrukturering eller
konkurs — och har pa sa sétt Oppnat for nya och mer kvalificerade jobb. Den
vagen maste vi ga ocksa i framtiden.

Nar konkurrensen fran utlandska aktorer bade utomlands och hemma skarps,
maste standiga forbattringar av produktion och produkter vara regeln. Vi maste
ha fortroende for var mycket kunniga arbetskraft och forhallandena i féretagen
som skapar positiva resultat, och tro pa att vi ocksa i fortsattningen ska vara
beredda att snabbt ta till oss och anvénda ny teknik. Ny kommunikationsteknik
tas snabbt till vara av de nordiska lontagarna.
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Produktionen av offentliga tjanster ar — givetvis — lika viktig och vardefull som

produktionen av vanliga varor och tjanster. Offentlig infrastruktur och
produktion av utbildnings- och hélsovardstjanster ar lika viktiga for den privata

sektorn som privata leverantdrer ar for skolorna och sjukhusen.
Det blir allt tydligare att den jamlikhet i inkomster och kompetens som vi natt i
de nordiska landerna har en positiv effekt for vardeskapandet. Stora inkomster
eller Klyftor i samhallet h&mmar latt den ekonomiska tillvaxten, i synnerhet om
de leder till oro och segregation. En aktiv familje- och jamstalldhetspolitik i de

nordiska landerna framjar ocksa vardetillvaxt, inte minst pa lang sikt.

Var analys grundar sig pa det faktum att hog grad av jamlikhet har

varit ett resultat av, och en forutsattning for, de nordiska
modellernas anpassningsformaga, och den kan darfor inte laggas
pa hyllan utan att det paverkar tilliten, I6nebildningen och andra

%,
S Yoy
J>‘:f:‘§§$
avgorande delar av den modellen.
NordMod2030: Slutrapport

De nordiska ldnderna kan inte 6verleva genom att vara billigast, vi maste

VI VISAR PA:
vara bast.
Darfor maste normen vara att vi blir annu battre pa att utveckla nya varor

och tjanster som efterfragas pa marknaden, och att tillverka dem allt
Vi maste rakna med forandringar pa olika marknader och enskilda foretags

effektivare.
produktion.
Vaél utformade program till stod for arbetstagare under omstruktureringar

paverkar var installning till risker och fornyelse pa ett positivt satt.

VI VILL:
forutségbara regelverk for foretag och industrier.
Underlatta fortsatt samarbete mellan de nordiska arbetstagare och

Se till att den ekonomiska politiken och aktiva politiska atgarder for
ledningarna i de foretag dar de arbetar, i fraga om effektivitet och

naringslivet, konkurrensen och fornyelsen lagger grunden till sunda och

produktutveckling, inklusive gron teknik.
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12. Jamlikhet och socialt arv

Jamlikhet och lika méjligheter &r ett av den nordiska modellens 6vergripande
mal. Vi vill ta hand om dem som sitter langst ner vid bordet. De sociala och
ekonomiska skillnaderna &r mindre har &n i andra lander, men ojamlikheten &ar
fortfarande for stor i fraga om inkomst, formogenhet, halsa, utbildning och
politiskt inflytande. Det finns ocksa olika slags tryck for okad ojamlikhet.

Aven om de nordiska landerna finns bland dem dar skillnaderna
_ .%o, | mellan manniskor ar minst, haller skillnaderna pa att véxa ocksa
8- & | har.

“* | NordMod2030: Slutrapport

Det ar nodvandigt att uppmarksamma att ojamlikhet latt dverfors fran en
generation till nasta. Genom att bygga forskolor och skolor har vi i de nordiska
landerna gjort vissa framsteg. Ojamlikheten kan emellertid ocksa uppsta genom
segregation pa bostadsmarknaden, och darmed paverka kvaliteten pa forskolor,
skolor och andra offentliga tjanster.

Dessa problem kommer ocksa till uttryck som barnfattigdom. Det &r varken
naturligt eller réttvist att barn i de nordiska landerna ska vaxa upp i fattigdom.
Foraldrarna har huvudansvaret for barnens uppvaxtvillkor men for
socialdemokraterna ar det ocksa en samhallsfraga.

Inkomstokningen for den rikaste delen av befolkningen ar oroande, delvis pa
grund av att inkomstgapet skapar storre skillnader i konsumtion, verklighetsbild
och attityder, men ocksa darfor att det ar svart att hindra vaxande ekonomisk
makt fran att bli politisk makt.

VI VISAR PA:

» De sociala skillnaderna i de nordiska landerna ar mindre &n i vérlden i stort,
men de ar anda alldeles for stora.

= Fattigdomen maste angripas sarskilt.

= Sociala skillnader minskas genom offentliga tjanster till rimliga kostnader
eller kostnadsfritt, men det beaktas séllan nar indikatorer for ojamlikhet
utformas.

= Insatser for att minska ojamlikheten maste omfatta en lang rad atgarder,
inklusive insatser for forskola, utbildning, atgarder mot arbetsléshet,
skatteregler, bostadspolitik, regionalpolitik, valfardsprogram, samordnad
I6nebildning och garantier for anstandigt arbete.
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= QOjamlikheten paverkar och paverkas av boendemonster.

VI VILL:

» FoOrstarka insatserna for att minska ojamlikheten i de nordiska landerna och
alltid ha det i atanke nar ny politik utformas och genomfors.

= Aktivt motarbeta all barnfattigdom och se till att offentliga resurser anvands
sa att vi jamnar ut sociala skillnader och lyfter svaga grupper och omraden.

= Se till att manniskor fran utsatta grupper far stérre medbestammande i vara
demokratier.

= |dentifiera insatser for att hindra att hoginkomsttagarna far alltfor stor
ekonomisk och politisk makt.

13.  Eninkluderande arbetsmarknad
Ojamlikhet handlar ocksa om dem som faller ut ur arbetsmarknaden.

For utomstaende betraktare ar de nordiska landerna exempel pa jamlikhet och
inkludering. Fler manniskor far sin forsorjning genom valfards- och
socialforsakringssystem har an pa andra hall men det beror inte pa att farre
arbetar. Tvartom, vi har hoga sysselsattningsnivaer och befolkningsgrupper i
sysselsattning har, som i andra lander &r utestangda fran arbetsmarknaden. Detta
leder, inte Gverraskande, till en tendens att fler manniskor i de nordiska landerna
blir beroende av nationella forsakringar och vélfardsprogram. | vara lander far
méanniskor som blivit arbetsl6sa eller har hélsoproblem stdd av det allménna —
vanligen baserat pa tidigare 16n — och &r inte tvungna att leva pa sina besparingar
eller familjen. Och sa ska det vara.

Samtidigt far vi inte upphdra med vara insatser for att fa fram jobb for fler
maéanniskor som kan och vill arbeta. Det kommer att kréva en bred uppsattning
politiska redskap.

Vi behover ett friskt och tryggt arbetsliv, dér halsa, miljo och sékerhet samt
forebyggande atgarder tas pa allvar. Arbetsmarknaden ska inte skapa langvarig
sjukdom och permanent nedsatt arbetsformaga.

Vi behover ocksa forbattra de program som finns for att hjalpa méanniskor som
har mojlighet att komma tillbaka till arbetet. Det &r svart att utforma sadana
program och fa dem att passa alla. Tidigare insatser, skraddarsydda atgarder,
kunskapsutveckling, aktiviteter och motivation ar viktiga ledtradar. Det ar ocksa
nodvéndigt att behalla de &ldre i arbete.
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Det ar det som bor vara vart huvudsakliga spar — en social
arbetsmarknadspolitik.

VI VISAR PA:

= En sdker och halsosam arbetsmiljo och inkomstgarantier skapar trygghet och
en positiv instéllning till omstruktureringar.

= Jamfort med andra lander har de nordiska l&nderna fler manniskor i arbete
och farre utanfor arbetsmarknaden.

= Trots det ar det naturligtvis mojligt att minska antalet manniskor som faller
utanfor arbetsmarknaden och fa in fler pa den. Det ar viktigt for bade
individen och samhallet.

VI VILL:

= Prioritera effektiva atgarder for att hindra utestangning fran
arbetsmarknaden.

= Bedriva en aktiv arbetsmarknadspolitik som ocksa innehaller sarskilda
insatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden, for att fa
manniskor i sysselsattning eller tillbaka till arbetet.

= Se till att det finns breda nationella vélfards- och socialforsakringssystem
som bygger pa tidigare intjanade rattigheter under anstallning, och som
aktiverar och motiverar individen och framjar legitimitet genom att ocksa
innehalla tillrackliga kontroller.

14. En anstandig, valorganiserad arbetsmarknad

Utvidgningen av EU ar 2004 har satt sysselsattningspelaren i den nordiska
modellen under press. Arbetskraftsinvandringen &r ett positivt bidrag till
ekonomin och samhéllet. Samtidigt medfér den en 6kad risk for social
dumpning och brottslighet pa arbetsmarknaden, som skulle kunna sprida sig till
respektabla och ansvarsmedvetna foretag och deras anstéllda. Problemet &r inte
de anstallda, utan arbetsgivare som dgnar sig at social dumpning. Vi kommer att
forsvara anstéandiga arbetsvillkor och principen om likabehandling av alla
arbetstagare. Det ar en hornsten i den nordiska modellen. Man ska inte behéva
sta med mossan i handen.

| utkanten av arbetsmarknaden haller det pa att uppsta en ny
i, multietnisk underklass som arbetar pa helt andra villkor an de som
5,;.}; < vanligen kopplas till den nordiska modellen. Pa senare ar har den
Sl fackliga organisationsgraden i den privata sektorn sjunkit.
NordMod2030: Slutrapport
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Drivkrafterna for arbetskraftsinvandring kommer att vara starka framover. Det
medfor risk for att arbetsvillkoren i Norden kommer att urholkas. Det kréver
riktat samarbete mellan arbetsgivarorganisationer, fackliga organisationer och
regeringen. Delar av den privata tjansteindustrin skulle kunna bli sarskilt sarbar,
eftersom den fackliga organisationsgraden i den sektorn i regel &r lag. Ingen del
av arbetsmarknaden undgar emellertid risken for utarmning av goda
arbetsvillkor. Vi maste betrakta den sjunkande fackliga organiseringen som ett
samhéllsproblem.

Framtida politiska handelser i EU kan paverka storleken hos dessa utmaningar.
Drivkrafterna for storre ojamlikhet pa vara arbetsmarknader ar ocksa interna och
uppstar ur de konservativa krafterna och hogerpartierna och fran delar av de
nordiska arbetsgivarna. En arbetsmarknad som kénnetecknas av fasta jobb och
begrénsad anvandning av bemanningsforetag och falska enmansforetag ar viktig
i sig, men ar ocksa ett forsvar mot att oseriosa foretag/aktorer far fotfaste.

BOX 1 Viktiga faktorer pa en valorganiserad arbetsmarknad

o Tillrackligt hog grad av facklig organisering och effektiva och
ansvarsmedvetna arbetsgivar- och fackliga organisationer.

e Offentliga regler och avtal mellan parterna pa arbetsmarknaden, som alla
foljer och som garanterar en anstandig och produktiv arbetsmarknad och
foretagskultur, och maktbalans pa arbetsplatserna.

e Ordentligt samarbete mellan parterna for konfliktlésning pa nationell,
lokal och arbetsplatsniva (’konfliktpartnerskap™).

o Tillrackligt trepartssamarbete mellan arbetsmarknadens parter och
regeringen i arbetslivsfragor for att se till att regelverket &r effektivt och
samordnat.

e Ett ramverk for I6nebildning som later I6ner och foretagens inkomster
utvecklas rattvist i balans och i linje med produktiviteten, sa att det bidrar
till hog sysselsattning.

+ En hallbar insats for att se till att ldgavlénade far en rattvis del av det
varde som skapas. Det motiverar ocksa till 6kad produktivitet.

VI VISAR PA:
= En 6ppen och breddad europeisk arbetsmarknad skapar en helt ny milj6 for
de nordiska arbetsmarknaderna.
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En av de viktigaste utmaningarna for de nordiska landerna ar att undvika att
en tvadelad arbetsmarknad uppstar, dar en stor del av befolkningen &r

“arbetande fattiga™ 1 lagproduktiva jobb.
En vélorganiserad arbetsmarknad ger effektiva foretag.

VI VILL:
Inféra omfattande strategier mot social dumpning och brottslighet pa

Gora en stor insats for att 6ka den fackliga organisationsgraden bland
arbetsmarknaden i alla nordiska lander, inklusive ett stabilt golv for de lagsta

I6ntagarna — sarskilt bland de unga — och hdgre organisationsgrad bland

foretagarna.

I6nerna.

Overvaga hur okad sprakutbildning och kunskaper, vid

arbetskraftsinvandring, kan forhindra olyckor och allvarliga skador.
Se till att anstallningsavtal for fasta jobb som tecknas direkt med foretagen

ska bli standard pa de nordiska arbetsmarknaderna.

Livslangt larande — for alla
| de nordiska modellerna &r valfard och utbildningssystem viktiga
havstanger for sociala investeringar som bidragit till trygghet,
fortroende och kompetens som gor att manniskor kan delta i

15.
kravande omstruktureringar och att industrins konkurrenskraft

J:‘?f‘ﬁ’@
skyddats.
NordMod2030: Slutrapport

Socialdemokratin har alltid insett nédvandigheten av att 6ka kompetensen hos

hela befolkningen. Den strategin har varit nddvandig och framgangsrik. Det
finns inget annat satt &n att investera brett i kunskap och kompetens om vi vill

na vart mal om en ekonomi som &r bade effektiv och utjamnande.

Vara utbildningssystem producerar goda, men ocksa varierande och delvis
svagare resultat, dven om de inte kan matas ordentligt. Samtidigt ar utbildning
langt in i vuxenlivet, i synnerhet utbildning pa arbetsplatserna, omfattande i de

nordiska landerna och ger goda resultat.
Det visar att vi bor fortsatta att investera i kompetensutveckling pa alla nivaer,
fran forskola hela végen till hogre utbildning och i arbetslivet. Den tekniska
utvecklingen och en aldrande befolkning talar for en ny, intensifierad insats for
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kompletterande utbildning och vidareutbildning, pa arbetsplatserna och pa andra
hall. Fortsatt forstarkning av forskningen ar oerhort viktigt.

Antalet ungdomar som lamnar skolan i fortid och behovet av insatser for
yrkesutbildning &r tva sarskilda utmaningar som har stora, langsiktiga
konsekvenser som borde angripas mer beslutsamt i de nordiska landerna. Bada
kraver en aktiv strategi och en stor uppsattning politiska verktyg, anpassade till
de ungas situation och deras behov av individuellt stod.

VI VISAR PA:

= Den nordiska samhallsmodellen med sina hoga kostnadsnivaer och
effektivitet kraver att hela befolkningen har en hég niva pa kunskaper och
kompetens.

= Kunskaper bor inhdmtas och utvecklas under hela livet.

= Konkurrensfordelen som uppnas genom omfattande kunskapsutveckling pa
arbetsplatserna i de nordiska landerna har underskattats.

VI VILL:

= Ge larare och andra anstéllda inom utbildningssektorn hogre status och goda
arbetsvillkor.

= InfOra aktiva strategier for att motverka att elever hoppar av
gymnasieutbildningen.

= Forbattra och aterupprétta respekten for yrkesutbildning.

= Fortsatta att utveckla kompetensutveckling pa arbetsplatserna.

= Skapa O6kad efterfragan pa larlingar och yrkesutbildad arbetskraft genom att
kréva att larlingar ska anvandas i offentliga anbud och genom att se till att
den offentliga sektorn sjalv anstranger sig for att utbilda fler larlingar.

16. Offensiv for valfardstjansterna

Breda, skattefinansierade valfardstjanster fortsatter vara en av pelarna i den
nordiska modellen. Offentligt finansierad valfard har varit nodvéndig for att ge
alla sjukvard, vard och utbildning, oberoende av deras inkomster och
planbocker.

Precis som socialdemokraterna och de fackliga organisationerna kréver att
regeringen tar huvudansvaret for valfarden, maste vi ocksa vara de forsta att
garantera tillrackliga tjanster av hog kvalitet. Det ar en mycket stor uppgift nar
fler och fler far rad med privata och dyrare tjanster, och nar befolkningen blir
aldre.
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Vi maste sla vakt om karnan i vara valfardstjanster grundade pa solidaritet. Det
medfor ocksa forstaelse for och kommunikation om varfor okritisk
kommersialisering av valfard kan leda till differentierade tjanster, segregation,
en kontrollbyrakrati och kostnadspress.

Marknaden av valfardstjanster fungerar pa ett annat sétt &n den for vanliga
privata produkter. Kommersiella aktorer, vinster och konkurrens om l6nsamma
valfardskunder ar darfor ocksa ofta ineffektiva.

Nar samhéllet utvecklas maste var gemensamma vélfard ocksa utvecklas.
Vilfardstjansterna maste vara av en kvalitet som kan rattfardiga nodvéandiga
resurser. Dessutom ser vi exempel pa mindre omfattande tjanster som tvingar
arbetstagare att lamna arbetet for att ta ansvar for vard i hemmet.

Erfarenheterna fran de senaste artiondena med

_ marknadsinspirerade styrsystem for offentliga tjanster &r mycket

8 & | blandade och kan innebéra att det &r dags att ta fram system som i
=% storre utstrackning drar nytta av anstalldas professionella

expertkunskaper, diskretion och anvandarkontakt.

NordMod2030: Slutrapport

Framtida valfard med kvalitet handlar ocksa om att forbattra kunskaperna for
politisk styrning. Det & mycket stora skillnader mellan lokala ledningar och
myndigheter nar det géller kvaliteten hos de valfardstjanster de tillhandahaller.
Vi har inte rad att ga miste om effektivitetsvinster som kan erhallas genom
Oppna jamforelser, kvalificerad ”coaching” fran externa experter, privata aktorer
och upphandlingar — nar det ar lampligt. Under alla férhallanden finns det ett
behov av 6kad kompetens och battre verktyg for att bedoma hur
valfardstjansterna styrs och organiseras. Upphandling eller privatisering ska inte
anvandas for att dumpa loner eller arbetsvillkor.

En avgorande fraga i debatten om privatisering ar om kvaliteten, kommer att bli
hogre, oférandrad eller lagre om kommersiella foretag far bli stora leverantorer
av valfardstjanster. Den politiska hogern fragar retoriskt om det spelar nagon
roll for mormor om hennes vardhem éar privat eller offentligt, sa lange den vard
hon far &r av god kvalitet. Men en implicit forutséttning for deras fraga ar att
kvalitet ar nagot givet.
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BOX 2 Sociala valfardstjanster i en utvecklingsprocess: komplexa
grundlaggande tjanster for sarbara anvandare.

Vad ar det som gor att samhalleliga valfardstjanster, inklusive vard, skola
och omsorg skiljer sig sa mycket fran andra produkter? I grunden &r det
kombinationen av foljande kdnnetecken:

e De tillgodoser grundlaggande behov. Vi “kan inte klara oss utan” vard
om vi behover bo pa ett vardhem. Barn som far dalig utbildning far lida
av det hela livet.

e De ar ofta komplexa. Valfardstjanster kraver sarskild formaga till
diskretion och hdg kompetens, och maste anpassas till den enskilda
anvandaren och dennes personliga behov. Stora operationer ar ett
exempel.

e Anvindarna ar ofta srbara. Unga elever och allvarligt sjuka eller
dementa patienter kan inte spela rollen som “’kriavande kunder”.
Familjemedlemmar kan bara till en del undanrdja den nackdelen.

Teknisk utveckling och anvéndarnas hogre inkomster och kompetens
skapar spanningar, utmaningar och mojligheter for framtidens
valfardstjanster.

VI VISAR PA:

= Valfardstjansters sarpragel gor att kommersiell konkurrens och
marknadskrafter ofta & mindre lampade for verksamheten &n andra
produkter.

= Storre valfrihet for anvéandare gar att uppna ocksa inom ett offentligt
valfardsprogram.

= Att garantera valfardstjanster, inklusive halsovard, vard och utbildning, utan
att skapa ojamlikhet, kommer att vara en av vara framsta utmaningar i
fortsattningen och drivas pa av bl.a. det vaxande antalet aldre och fortsatt
hdgre privat kopkraft.

VI VILL:

= Vara de som garanterar breda offentliga valfardssystem med god kvalitet i
de nordiska landerna.

= Driva pa for fornyelse av den offentliga valfarden sa att vi kan mota de
storre utmaningarna inom finansiering och anvandarnas férvantningar som
vantar 0ss.
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= Investera mer i teknik, samarbete, kompetens och fortroende inom
arbetskraften, for att framja en proaktiv, anvandarinriktad kultur i den
sociala vélfarden.

= Rapportera om mojligheten med en ”vilfairdshandbok™ som
kompetensredskap och checklista fér bedémning av organisering,
upphandling och marknadsexponering av olika valfardstjanster.

17. Jamstalldhet — mycket kvar att goéra

Forvanansvart mycket aterstar att gora innan vi uppnar full jamstalldhet, inte
minst i hemmen och pa arbetsplatserna, och nar det galler jamlik tillgang till
makt i foretagen och samhéllet. Ingen ska behova leva sitt liv i radsla for vald,
sexuella overgrepp eller trakasserier. Medierna och kommersiella annonser
svammar Over av stereotypa fortryckande bilder som direkt angriper
jamstalldheten.

Aven om varje man och varje kvinna har ansvar for sina egna liv i vardagen, ar
det var politiska plikt att se dver den strukturella samhallsmiljon. Det géller
séarskilt det sociala ramverk som faststéllts for arbets- och familjelivet.

VI VISAR PA:

= Jamstalldheten har tagit stora steg framat, men det ar fortfarande langt kvar
innan kvinnor har jamlika mojligheter.

= De nordiska arbetsmarknaderna fortsatter att vara konssegregerade.

» Kvinnor har fortfarande lagre 16n for lika arbete och har mindre makt &n
méan i samhallet.

VI VILL:

= Se till att jamlikhetsperspektivet beaktas i var arbetsmarknadspolitik genom
atgarder som exempelvis kamp for fasta heltidsjobb.

= Eftersom vi ar en arbetarrorelse maste vi ta sarskilt ansvar for att lénerna ska
vara jamlika.

= Krava tillgang till férskolor med hog kvalitet.

= Oka uppmarksamheten pa hur konsdiskriminerande attityder skapas redan i
tidig barndom.

= Bekampa vald sa att kvinnor och méan kan leva utan réadsla for vald och
sexuella Gvergrepp.
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Diskriminering drabbar
Diskriminering, oavsett om den baserar sig pa alder, funktionsnedsattning,

18.
religion, etnicitet, kultur eller sexuell laggning, paverkar livskvaliteten,
sjalvfortroendet och mojligheterna negativt for dem som drabbas. Den paverkar

ocksa naringslivet och nationalekonomin negativt, som nar hogutbildade

méanniskor med minoritetsbakgrund maste acceptera jobb som ligger langt under
deras kvalifikationer. Det &r inte ett sadant samhaélle vi vill ha. Man maste kunna

styra sitt eget liv.
eller handling. Vi maste dnda fa en battre forstaelse for drivkrafterna;

Vi kan aldrig ta bort det personliga ansvaret fran dem som diskriminerar i ord
vaxelspelet mellan enskilda fall och strukturella villkor som samhéllet och

politiken kan paverka mer direkt.
Insatserna for att bekdmpa diskrimineringen i de nordiska landerna har

VI VISAR PA:
uppenbara brister.
Precis som for konsbaserad diskriminering, ar de strukturella ramarna for

arbets- och familjeliv samt for 6kad medvetenhet viktiga politikomraden.

VI VILL:
av diskriminering, for att motarbeta den installningen.

Bekampa diskrimineringen i vara egna organisationer.

Fordoma och motverka alla former av diskriminering och rasism.
Hjalpa till att ta fram och sprida kunskap om orsakerna och konsekvenserna

Ny teknik — l6sningar och problem
Digitaliseringen har krympt varlden och revolutionerat vart satt att

19.
arbeta och kommunicera, pa arbetsplatserna och pa fritiden.

NordMod2030: Slutrapport
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Tekniken, i synnerhet bio- och kommunikationsteknik, utvecklas oerhort snabbt.

Det ar latt att underskatta foljderna av det for samhéllet och var vardag. Nya
mojligheter till utbildning, halsa och produktion uppstar varje manad. Om den

nya tekniken anvénds klokt, kan den ge oss nyckeln till I6sningen av stora

samhéllsproblem.



Manga av oss har nog tankt pa mobiltelefoner och Internet som en nastan enbart
positiv upplevelse.

Det ar nu uppenbart att bilden inte ar sa enkel. Nya kommunikationstekniker har
blivit sa allmanna Gverallt att de ocksa fungerar som trojanska hastar for en rad
negativa effekter. Det racker att namna ekonomisk brottslighet, terrorism,
internettrakasserier, 6vervakning och hot mot yttrandefriheten och privatlivet.
Och ny bioteknik ger mojligheter som forut lag pa gransen till, eller bortom, vad
som &r etiskt acceptabelt.

VI VISAR PA:

= Nya tekniker, inklusive bio- och kommunikationstekniker, 6ppnar stora nya
mojligheter for alla delar av samhallet.

= Nya kommunikationstekniker har blivit sa vanliga att de ocksa kan skapa
stora problem for individen, foretagen och samhéllet.

= De nordiska landerna gar i taten nar det galler anvandning av ny teknik.

VI VILL:

= Stimulera anvandningen av ny teknik i alla sektorer i de nordiska samhallena
och pa sa satt underlatta 16sningen av otaliga problem och forstarka den
sociala vélfarden.

= Taden nya kommunikationsteknikens negativa sidor pa allvar, vare sig det
handlar om ménskliga rattigheter eller I6ntagarnas, konsumenternas,
foretagens och samhéllets perspektiv.

= Bedodma behovet av nya institutioner och strategier for att garantera en
ansvarsmedveten och klok anvandning av tekniker, inklusive It-teknik, bio-
och kommunikationsteknik.

20. De nordiska landerna i Europa och vart globala ansvar

Vaérlden, och inte minst Europa, kommer nadrmare de nordiska landerna. De som
ar EU-medlemmar, Danmark, Finland och Sverige, kénner det valdigt starkt,
men som medlemmar av det europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES)
haller ocksa Island och Norge pa att bli mer paverkade av utvecklingen utanfor
Norden.

Av historiska, geografiska och strategiska skal finns det bade likheter och
skillnader mellan de nordiska landernas utrikespolitik. De har samma syn pa
manga internationella fragor, samtidigt som de inte valjer samma losningar nar
det géller medlemskap i NATO, som Finland och Sverige inte tillhor.

33



Samarbete i fragor av gemensamt intresse 6kar mojligheterna till framsteg. Det
vaxande intresset for de nordligaste omradena under senare ar &r ett exempel.

EU paverkar de nordiska landerna pa flera olika satt. Den nordiska modellen har
tack vare de nordiska landernas gemensamma stravanden fatt en starkare rost i
Bryssel och den boér utvecklas.

Utvecklingen i Europa och sarskilt i Tyskland, pa grund av det landets storlek
och utveckling, utmanar den nordiska modellen inom flera olika omraden,
framfor allt nér det galler att garantera en anstdndig och vélorganiserad
arbetsmarknad. Det kréaver att vi tar nya initiativ i EU-fragor.

Arbetarrorelsen har alltid tagit internationellt ansvar, med fortlépande stod till
utvecklingslander och pa andra sétt. Dessa stravanden maste uppratthallas. Det
ar viktigt att framja forstaelsen for att god utveckling kraver kompetenta och
ansvarsmedvetna institutioner. Det &r lika viktigt att skapa insikt om att man
maste ta hansyn till medbestammande, jamstélldhet och
omfordelningskonsekvenser. De nordiska landernas utveckling i fraga om
utjamning av livsvillkor skulle kunna fortsatta inspirera andra lander.

VI VISAR PA:

= Den ekonomiska, sociala och politiska utvecklingen i Europa paverkar de
nordiska landerna allt mer.

= De nordiska landernas och de nordiska socialdemokratiska partierna och
fackliga organisationerna maste forstarka sin formaga och sin verksamhet pa
den europeiska politiska arenan.

= Arbetet for en rattvisare varld grundar sig pa de socialdemokratiska
varderingarna.

VI VILL:

= FoOrstarka samarbetet mellan de socialdemokratiska partierna i de nordiska
l&nderna, i Europa och globalt.

= Stérka det facklig — politiska samarbetet mellan de socialdemokratiska
partierna och fackféreningsrorelserna i europeiska fragor med hjalp av
fordelarna som vart medlemskap i den Europeiska fackliga
samorganisationen (EFS) ger oss.

= Utveckla gemensamma initiativ i fraga om EU och Nordiska radet om hur vi
kan forbattra atgarderna for att garantera en europeisk arbetsmarknad fri fran
social dumpning och oanstandiga arbetsvillkor.

= Arbeta fOr att 6ka den internationella kunskapen om den nordiska modellen.

= Fortsatta driva pa for 6kade investeringar i internationellt
utvecklingsbistand.
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POLITISK FORMAGA OCH LEDARSKAP

Dagens varld kraver snabbare politiska beslut som pa samma gang kan fa mer
langtgaende konsekvenser. Det staller storre krav pa samhéllets politiska
resurser, i synnerhet nar det galler att sékerstélla langsiktiga, omfattande och
valintegrerade politiska insatser.

Vi ser darfor behov av att forstarka den politiska formagan pa arbetarrérelsens
alla nivaer. Det innebar organisatorisk utveckling och utbildning for vara
fortroendevalda.

Maojligheterna till utveckling av god politik paverkas av mediernas utveckling.
Om resurserna som avsatts for kritisk journalistik reduceras i den allménna
politiska debatten till I6psedelsjournalistik, blir det ett problem for samhéllet i
stort. Politikerna bor avsta fran att anvanda sig av “’spin-doctor”-liknande
kommunikation for att inte urholka ménniskornas fortroende.

Den stora tillvéxten av sociala medier paverkar den politiska debatten. Okat
politiskt engagemang och det faktum att fler manniskor har nya kanaler for att

uttrycka sig pa ar positiva trender. Men de &r ocksa forenade med néthets och vi
har ocksa sett att starka kanslor kan utl6sas pa grundval av felaktig information,

som i slutna kommunikationsgrupper. | en tid med omfattande och véxande
anvandning av sociala medier kan den allménna opinionen féréndras snabbare
an forut.

Den framtida utvecklingen kommer att skapa ytterligare behov av tydligt
politiskt ledarskap som inger fortroende, och stdds av aktiva och val utbildade
fortroendevalda och basta mdjliga debattkultur i samhéllet. Politiken snickrar
dansgolvet sa att du kan dansa.

VI VISAR PA:

= Globalisering, moderna kommunikationstekniker och en féréandrad
medieverklighet paverkar de férhallanden som politiken utformas under.

= Nar manga andra lander faster mindre vikt vid politisk styrning och
omfordelning, blir passiv politik l4tt hogerpolitik.

= QOkande krav stalls pa politiska och fackliga ledare, for att bl.a. undvika att

arbetet med vardagens problem urholkar utvecklingen av langsiktig politik.

VI VILL:
= Forstarka arbetarrorelsens politiska formaga for att utnyttja den
globaliserade ekonomin och motverka dess nackdelar.
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Skapa ”Nordenskolen”, en ny utbildningsresurs for nordiska
socialdemokratiska partiers och fackliga organisationers politiska traning i
SAMAK:S regi.

Forstarka samarbetet i SAMAK annu mer for att stimulera utvecklingen av
overgripande policies och utnyttja de nordiska erfarenheterna battre,
inklusive ndrmare samarbete med arbetarrdrelsens tankesmedjor.

Sgrmarka, utanfor Oslo, Norge.
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EN GRONARE ARBETARRORELSE

Klimatforandringen ar var tids storsta utmaning. Det &r en utmaning vi moter
tillsammans och som vi maste angripa tillsammans.

Med den har deklarationen vill vi ta ett politiskt steg i linje med manga ars
ataganden till stod for klimatet och miljon. Det foljer av vara vérderingar och
signalerar att arbetarrorelsen kommer att styra de nordiska landerna for
framtiden. Infor 2009 ars klimatméte i Kdpenhamn lanserade SAMAK 10
atgirder for béttre klimat”.

Vad betyder det i praktiken?

Det betyder fortsatta strdvanden och att miljoperspektivet ska finnas med i
var politik under de kommande aren.

Det betyder att vi maste tanka pa klimatet och miljon som ett 6vergripande
och centralt forhallningssétt till samhallet och politiken och som den
huvudsakliga ramen for forstaelse av méanniskors framtida behov i Norden.
Vart miljoperspektiv kommer att vara omfattande. Det kommer att ta hansyn
till god miljo och goda livsvillkor pa lokal, nationell och global niva, pa kort
och lang sikt. Har ingar atgarder for att hjalpa till att radda det globala
Klimatet lika val som insatser for att skydda positiv lokal miljo och
arbetsmiljo, mer jamlika levnadsmdjligheter och jamstélldhet.

Vi kommer att vidareutveckla var politiska metod att prioritera langsiktigt
politiskt arbete framfor populistiska initiativ.

Det betyder inte alltid att man forordar flest sa kallade grona policyverktyg
om andra hansyn, inklusive jobb i avsides liggande omraden, asidosatts. Pa
lang sikt maste man uppna dverensstammelse mellan exempelvis foretagens
och industrins konkurrensférmaga och d&ndamalsenliga klimat- och
miljopolicies. Om det skulle finnas motstridiga hansyn, maste slutsatserna
dras utifran varje enskilt fall.

Genom att kombinera ett tydligt rétt och mer uttalat gront perspektiv, som
omfattar var syn pa maktforhallandena i samhallet, kommer de nordiska
socialdemokraterna att skilja sig fran partier med en rent gron profil.

Genom att ta ett sadant beslut starker vi det socialdemokratiska perspektivet. Vi
kommer att forbattra vara analyser av maktforhallandena och fortsatta kampen
for politisk styrning i en marknadsinriktad, globaliserad vérld. Och vice versa:
Om inte klimat- och miljoproblem bearbetas ur ett socialdemokratiskt perspektiv
och med en kritisk syn pa maktférhallandena, kommer de inte att I9sas.

Det ar dags att lyfta blicken.

37



NORDISK
ARBETARKONGRESS

SORMARKA 11-12 NOVEMBER 2014

Denna politiska deklaration blev antagen av SAMAKSs
24e Arbetarkongress den 12 november 2014 | Sermarka,
utanfor Oslo, Norge.




