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Um skyrsluna:

Norraenu velferdarlikonin eru mjog drangursrikar samfélagseiningar.
Par stendur 1ydradi traustum fétum. Arangur 4 svidi efnahagsmala
hefur verid sérlega gédur og pad hefur leitt til storbattra lifskjara.
pessum rikjum eru jofnudur og félagslegur hreyfanleiki lika meiri
en { 6drum velferdarrikjum. Astzdan er st ad grundvallarpettir vel-
ferdarrikisins, heilbrigdispjonusta, skélakerfl, félagspjénusta og alman-
natryggingar, tryggja ollum ligmarksoryggi sem og tekjutilferslu 4
milli hépa. En norrena velferdarlikanid stendur nd frammi fyrir margs
konar 4skorunum sem tengjast alpjédavedingu og tolvuveddum at-
vinnuhdttum. Félagsleg undirbod, misréti, gjéin milli karla og kvenna
dsamt med yfirstandandi breytingum 4 Evrépubandalaginu eru demi
um vidfangsefni sem takast parf 4 vid. I pessari skyrslu er fjallad um
pessa patti auk fjolda annarra og bent 4 adgerdir sem gripa ma til.

Hofundur: Hakan A Bengtsson

Hér mé szkja skyrsluna { heild: www.tankesmedjantiden.se



Sammenfatning

Norrenu velferdarlikonin eru i ségulegu og alpjédlegu samhengi
mjog vel heppnadar samfélagseiningar. Par stendur lydradi traustum
fotum. I efnahagslegu tilliti er rangur peirra mjog gédur. Si godi
arangur hefur haft { for med sér mjog bate lifskjor. Oll norrenu rikin
eru i hépi peirra 15 rikja par sem er brattépjédarframleidsla 4 mann er
mest. I norrenu rikjunum eru j6fnudur og félagslegur hreyfanleiki lika
meiri en { 6drum velferdarrikjum. Astzdan er st ad grundvallarpaeteir
velferdarrikisins, heilbrigdispjénusta, skélakerfi, félagspjénusta og al-
mannatryggingar, tryggja ollum lagmarksoryggi sem og tekjutilfers-
lu 4 milli einstaklinga og aldurshépa. Velferdarkerfi sem ner til allra
og sameiginleg kjarasamningsgerd hefur leitt til pess ad ferri bua vid
fiteke en annars stadar i heiminum. Vinnumarkadurinn er skipu-
lagdur med peim hetti ad launpegar sameinast { 6flugum samtokum
sem gefur peim styrk til ad nd fram samningum um laun og starfskjor
4 vinnumarkadi og enn fremur ad hafa mikil bein og ébein dhrif 4
skiptingu pjédarkokunnar. Oflug og vel skipulégd launpegahreyfing
og allsherjarkjarasamningagerd hefur leitt til pess ad launadreifing i
I6ndunum er jafnari en { 63rum 16ndum og liglaunamarkadur hefur
ekki ndd ad préast. Allsherjarsamningar byggjast 4 getu samningsadi-
la til ad leysa dgreiningsmél og hagsmunadrekstra med méalamidlu-
num og sameiginlegum nidurstodum frekar en med hardvitugum og
langvarandi 4t6kum. Hafnin til ad fjalla um andsteda hagsmuni og
koma 4 samstarfi hefur ytt undir Iydradispréun jafnt sem efnahagsle-
gar framfarir og uppbyggingu préads og metnadarfulls velferdarker-
fis. En samspil 4 milli leidandi adila 4 vinnumarkadi annars vegar og
peirra sem fara med politiska stjorn efnahags- og velferdarméla hins



vegar hefur lika verid dberandi einkenni 4 norrenu rikjunum. Um-
fram allt hefur p6 rikisvaldid audveldad adilum vinnumarkadarins,
med 6flugum ytri rommum, ad nd samningum sem studla ad aukinni
framleidni og hagseld. Enn fremur hefur komid i [jés ad adlogun ad
breyttum adstzdum { umheiminum reynist audveld med pessu likani.
Ekki sist 4 timum aukinnar hnattvedingar undanfarna 4ratugi.

Hattur sem stedja ad norrena vinnumarkadslikaninu

Munu norrenu vinnumarkadslikonin lifa af ? Nu eru blikur 4 lofti og
préun mala 4 ymsum svidum getur, pegar fram lida stundir, grafid un-
dan norraznu vinnumarkadsliksnunum. Ojafnari tekju- og eignaskip-
ting skapar klofning i samfélaginu og 4 vinnumarkadi. Aukinn munur
4 stodu peirra sem vel eru settir og hinna sem héllum feti standa 4 vin-
numarkadi grefur undan einingu og samst6du i launpegahreyfingun-
ni. Hnattveddur vinnumarkadur er égn vid launa- og starfskjor, ekki
sist vegna utanadkomandi fyrirtzkja og innri markadar Evrépusam-
bandsins. Borid hefur 4 pvi ad starfsemi ferist til pess hluta vinnumar-
kadarins par sem stéttarfélogin eiga erfidara um vik. Petta 4 vid um
badi framleidslustorf og pjonustu. Evrépusambandid hefur prengt ad
moguleikum stétarfélaga til ad semja fyrir hond félaga sinna ekki sist
i gegnum ymsa urskurdi Evropuddmstélsins sem taka frelsi fjirmagn-
sins fram yfir réctindi launpega.

Aukid frambod alpjédlegs vinnuafls 4 legri launum er annad demi
um mikilvagt verkefni sem vid blasir. Barattan vid félagsleg undirbod
er dskorun sem norren fyrirteki og norrenir launpegar verda ad taka
alvarlega. Grundvollur samvirks vinnumarkadar er samstada launpega
sem og atvinnurekenda. Samstada i launpegahreyfingunni 4 Nordur-
16ndum er vissulega mikil en hun fer minnkandi. A morgum svidum
par sem umsvif fara vaxandi reynist erfitt ad fa launpega til ad ganga i
stéttarfélog. Oljést radningarform launpega veikir stéttarfélogin.



Nyjar og gamlar dskoranir

Aftur i fulla vinnu

Almennt ma segja ad atvinnuleysi sé¢ of mikid { Evrépu og 4 Nordur-
16ndum. Ein af skyringunum 4 pvi er valdatilfersla fra rikisstjornum
og pjédarhreyfingum yfir til alpjédlegra markadsafla. Onnur er brey-
tingin frd pvi ad leggja dherslu 4 eftirspurn yfir { ad leggja dherslu 4
frambod, p.e fra keynesisma yfir { nyfrjalshyggju. Porf er 4 dkvedinni
og raunsearri efnahagsstefnu sem kemur i veg fyrir offjarfestingu hins
opinbera en vidurkennir samt pérfina fyrir aukna fjérfestingu i opin-
berri velferdarpjénustu, hisnedismilum og innvidum. Auk pess er
naudsynlegt ad auka vinnuframbod og préa atvinnuleitarirradi.

Tolvuvading og vinnumarkadurinn

Launpegahreyfingin 4 Nordurlondum hefur alltaf litid teknipréun
jidkvedum augum og getur verid stolt af ségu sinni vardandi
lydradispréun og utbreidslu upplysingatekni. Nt stondum vid fram-
mi fyrir nyjum, umfangsmiklum og vidtekum teknibreytingum. Pad
sem gerir tolvuvadinguna einstaka eru pau gridarlegu dhrif sem hun
hefur 4 efnahagslif og { raun alla petti samfélagsins, jafnt framleidslu,
dreifingu sem neyslu.

Spurningin um st6du launpega 4 vinnumarkadi med tdilliti til
tolvuvadingar er pvi mjog knyjandi. Pess vegna er porf fyrir ram-
ma, stefnumétun og endurnyjun 4 velferdarkerfunum og vinnumar-
kadspdlitik. Tekninyjungar skapa jafnan spennu, par sem sumir
greda en adrir tapa, og per kalla 4 nyjar lausnir, politiskar og stéttar-
félagslegar.

Sérstaklega er mikilvagt ad svara pvi hvada ahrif hinir miklu mogu-



leikar tolvutekninnar hafa 4 vinnumarkadinn. Segja ma ad allt petta
feli i sér hugsanlegar breytingar 4 hlutverkum launpega jafnt sem vin-
nuveitenda. Auk pess getur tolvuvadingin ytt frekar undir skiptingu
launpega i fastan kjarna fastradinna 4 medan 6nnur verkefni eru un-
nin { gegnum mismunandi kerf.

Uppfard atvinnustefna

Hin norrena atvinnustefna er grundvéllur efnahagslegra framfara 4
Nordurlondum og tiltolulega litillar efnahagslegrar mismununar. Mi-
kil atvinnupétttaka hefur stadid undir norrenu velferdarlikonunum.
Vinnumarkadspélitik, efnahagsstefna, almannatryggingar og mennta-
stefna hafa midad ad pvi ad sem flestir geetu stundad atvinnu og aflad
sér tekna. Folk lifir lengur, 6ldrudum fjolgar og parfir peirra verda fjol-
breytilegri. Pvi verdur hver einstaklingur ad skila fleiri vinnustundum
um @vina til ad hegt verdi ad fjirmagna velferdarkerfi og framfarslu
aldradra. Eins parf ad vinna gegn uppskiptingu vinnumarkadarins til
ad skipting vinnutima milli manna verdi réctlat. Ef full vinna og fastréd-
ning verdur meginvidmid skapast jardvegur fyrir réctleti sem gefur
moguleika 4 auknum sveigjanleika og adlogun ad einstaklingsporfum.

Otraustari og 66ruggari vinnumarkadur

A sidustu dratugum hafa ordid breytingar 4 vinnumarkadi tengdar
samfélagslegum breytingum. En per tengjast lika hugmyndafradile-
gum 4herslubreytingum og tilhneigingu vinnuveitenda til ad skapa sér
aukid svigram. Margir fa ekki fastrddningu eda eru { hlutastorfum.
Adrir eru med dljésar radningar. Petta hefur leitt til dvissu 4 vinnumar-
kadi og 6tta hjd fastrddnu folki med um ad pad kunni ad verda neytt
til ad setta sig vid lakari starfskjor { framtidinni. Ymis vandamal sem
tengjast minnkandi trt 4 framtidina eiga ratur sinar { pessari préun.
Fjolgun folks sem ekki nytur traustra radningarkjara leidir til vaxan-
di mismununar milli peirra sem hafa fasta vinnu og hinna sem verda
ad sztta sig vio otryggari kjor. Pess vegna verda jafnt stjérnmélamenn
sem stéttarfélog ad lita 4 kjor folks 4 vinnumarkadi sem forgangsmal.



Oryggi 4 umbrotatimum

Starfspréun og simenntun eru grundvallarpattir { norrenum vinnu-
markadslikonum. G463 grunnmenntun, margvisleg starfsmenntun og
framhaldsmenntun gerir launpegum kleift ad taka ad sér ny storf og
meta krofum um reynslu og pekkingu sem peim kunna ad tengjast.
Uppbygging menntakerfanna par sem bodid er upp 4 nidm vid allra
hafi, adgangur ad ®dri menntun og moguleikar 4 halda dfram ad afla
sér menntunar alla @vi eru pattir sem skyra hinn mikla félagslega
hreyfanleika sem er einkennandi fyrir Nordurlond. Pad er lika nau-
dsynlegt ad { bodi séu simenntun og starfspréun i tengslum vid pau
storf sem 1 bodi eru.

Skilyrdi atvinnulifsins

Einnig er mikilvegt ad huga ad pvi hvernig vinna er skipulogd og
hvada 4hrif pad hefur 4 f6lk. Pess vegna purfum vid medal annars ad
setja vinnuumhverfismél 4 dagskra. Afram parf ad huga ad pekktum
vinnuumhverfis- og vinnuverndarmélum. Einnig ferast na { voxt van-
damél sem tengjast streitu og sdlrenum sjukdémum. Pad parfad endu-
rskoda lagaumhverfi, beta eftirlit og auka heilsuvernd 4 vinnustdum.
Enn fremur er pérf 4 auknum rannséknum 4 vinnu og vinnuumhverfi.
Vinnuumbhverfismal parf setja { samband vid vinnuskipulag og mogu-
leika starfsmanna til dhrifa. Launpegar verda ad hafa tekiferi til ad
hafa ahrif 4 vinnuumhverfi sitt og hafa dhrif 4 framkvamd og skipulag

vinnunnar.

Nordurlondin og Evrépusambandid i hnattveddum heimi

Pegar 4 allt er litid ma segja ad hnattvedingin hafi haft jakvad dhrif
i okkar heimshluta. Pad pydir ekki ad allt sé i lagi 4 hinum alpjédle-
ga vinnumarkadi. Par skiptir mestu ad 6lik vinnumarkadslikon rekast
hvert 4 annad, einkum innan Evrépusambandsins. Af pvi leidir ad
dlag skapast 4 norrena vinnumarkadslikanid vegna utanadkomandi
tyrirteekja. NG er pvi porf 4 samnorrenni stefnumétun til ad tryggja
moguleika einstakra landa 4 ad standa v6rd um og efla hlut adila vin-
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numarkadarins { ad vidhalda reglu 4 vinnumarkadi. Vinna vid félags-
legu stodirnar er byrjun 4 préun i pa att hji Evrépusambandinu og
innan pess.

Baréttan gegn félagslegum undirbodum

Pad er grundvallaratridi ad barist verdi gegn pvi ad fyrirteki og 6nnur
markadsofl grafi undan gildandi kjarasamningum, vinnuloggjof eda
félagslegum réttindum i londum par sem pau kunna ad vera med starf-
semi. Vio blasir ad i pvi sambandi er ymiss konar adgerda porf. Margs
konar reglur gilda um 4byrgd verktaka i rikjum Nordurlandanna. Enn
fremur parf ad herda 4 reglum um opinber utbod og setja fram skyrar
krofur um ad starfsmenn njoti @vinlega somu launa, starfskjara og al-
mennra réttinda og kvedid er 4 um { kjarasamningum. Pad m4 teljast
veikleiki { pessu sambandi ad stjérnun og eftirlit er mactlitid. Morg
dami eru um ad gildandi reglur séu snidgengnar. I byggingaridnadi er
sérlega mikid um svarta starfsemi og skattalagabrot. Hér purfa adilar
vinnumarkadarins ad vinna med yfirvoldum ad pvi ad koma i veg fyrir

félagsleg undirbod.

Norrent sjénarhorn

Vid purfum hugmyndafredilega samst6du um ad leggja aherslu 4
reynslu Nordurlandanna og pau sésialdemokratisku velferdarlikon
sem par hafa verid préud. Framseknar hugmyndasmidjur i [ondunum
@ttu ad geta samraemt vinnu sina betur { framtidinni. Su vinna atti ad
byggja 4 fyrirliggjandi vinnumarkadsrannséknum. Brynt er ad koma
4 samvinnu 4 milli Nordurlandanna i pvi skyni ad afla sem mestrar
pekkingar 4 pessu svioi.

Norran samvinna hefur pegar skilad miklum 4rangri. I sameiningu
geta norrenu pjodirnar gegnt enn mikilvaegara hlutverki { Evrépu og
haft ahrif 4 préun mala um allan heim. Ekki sist @tti norrena rddher-
ranefndin ad taka virkari pétt { ad verja og rannsaka norrenu vinnu-
markadslikonin. Samvinna innan Nordurlandanna atti ad byggjast 4
samstodu og stydja einstok lond 4 peirri leid sem pau velja ad fara.
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Skytturnar prjir hofdu allar eitt og sama kjorord: ,Einn fyrir alla. Al-
lir fyrir einn’* Pad atti lika ad vera kj6rord norrennar samvinnu og
stefna Nordurlandanna gagnvart Evrépusambandinu og 66rum lon-
dum.
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Tillogur og adgerdir i framtidinni

1. Pélitisk vakning

Til ad auka samkennd 4 milli hins opinbera og almennings parf
ad yta undir og vidurkenna 6likar leidir til patttoku og samvinnu.
Pvi fleiri sem taka patt og pvi meiri pekking sem kemur saman,
pvi 6flugri og lydradislegri verdur félagslegur grundvoéllur stjérn-
mélanna.

Stjérnmélaflokkarnir purfa ad endurnyjast og laga sig ad nttima-
legum samskiptahdttum. Flokkarnir verda ad vera polinmédari
og jakvadari gagnvart peim félogum sinum sem ekki eru tilbunir

til ad helga sig politisku starfi { fullri vinnu. Leggja verdur dherslu
4 ad fjolga folki { flokkunum.

2. Blondun 4 vinnumarkadi

Pad verdur ad takast ad blanda saman nyjum og gémlum hépum
4 vinnumarkadi. Petta er spurning um lif eda dauda norranu vin-
numarkadslikananna.

Pad er grundvallaratridi ad unnid verdi gegn mismunun vegna
uppruna ekki sidur en unnid er gegn annarri mismunun, t.d. veg-
na aldurs, kyns, kynhneigdar eda homlunar af einhverju tagi.

[ raun ogveru er fyrst og fremst um pad ad reda ad fylgja stefnun-
ni um starfshefni, ekki sist ad stytta bidtima eftir starfi 4 milli
kynningarnidmskeida og starfsmenntunar.

Med pvi ad vidurkenna par menntunarleidir sem pegar eru til er
hagt ad stytta bidina eftir vinnu.

Préa parf margvislegar studningsleidir til ad auka atvinnupéct-
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toku 4n pess ad grafid s¢ undan allsherjarkjarasamningum eda ytt
undir myndun liglaunakima.

o

3. Minnka bilid 4 milli karla og kvenna 4 vinnumarkadi

e Meginmarkmidid er ad minnka bilid 4 milli kynjanna vardandi
vold og 4hrif { samfélaginu, st6du, vold og laun 4 vinnumarkadi
og enn fremur vardandi 4byrgd 4 fj6lskyldu og heimili.

o Umredan um kynferdislega reitni (#metoo) leidir { [jés hvernig
starfsumhverfid og valdamisveegid er { atvinnulifinu. Setja verdur
16g sem koma { veg fyrir mismunun og peim l6gum verdur ad
framfylgja.

e Vid eigum ad setja okkur markmid um ad minnka launamun
kynjanna og vanmat 4 stérfum kvenna.

4. Gildi prihlida samvinnu

e Naudsynlegt er ad allir geri sér ljost ad prihlida samstarf hefur
gegnt lykilhlutverki pegar tekist hefur verid 4 vid erfidleika og
breytingar.

e Til ad tryggja nagilegt frambod af vinnuafli verdur ad leggja
dherslu 4 prihlida samvinnu vardandi endurmenntun. Prih-
lida samvinna er sérlega mikilveeg nd 4 timum orra breytinga i
tolvutaekni.

e Rikid parf ad bjéda adilum vinnumarkadarins til samredu um
spurningar sem varda menntun, framleidni, vinnumarkadsmal
og tilfaerslu 4 vinnumarkadi.

5. Festum allsherjarsamninga betur i sessi
e Veita ber skattaafslact vegna félagsgijalda i stéttarfélog.
e Stydja parf p4 trinadarmenn stéttarfélaga sem sinna starfspréun,
ndmi og 6ryggismalum.
e Virda ber muninn 4 légum og samningum. Almannatryggingar
og adrar poélitiskar akvardanir eiga ad audvelda samskipti adila
vinnumarkadarins og kjarasamningagerd.
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Vid eigum ad krefjast pess af menntakerfinu ad pad fredi nemen-
dur um stétrarfélog og hvernig vinnumarkadurinn virkar. En pad
er lika 4 dbyrgd stécrarfélaga ad hafa frumkvedi ad pvi ad bjéda

skélunum fraedslu.

6. Barattan gegn félagslegum undirbodum

Pad 4 ad vera sameiginlegt markmid Nordurlanda ad utanad-
komandi fyrirteki virdi samninga og reglur vardandi laun og
verdlag.

Pad 4 ad vera sameiginlegt markmid Nordurlanda ad leitast vid
ad auka svigram rikjanna til ad standa v6rd um norren vinnu-
markadslikon og ad umsamin réttindi ogallsherjarsamningar lati
ekki f legra haldi fyrir markadslogmalum.

Vid eigum ad skerpa 4 innkaupastefnu hins opinbera og kre-
fjast allsherjarsamninga svo sem frekast er unnt. Akvedinn lig-
marksfjoldi starfsmanna utanadkomandi fyrirtekja skal vera
fastradinn. Vid gerd utboda skal fyrirfram setja fram krofur um
gedavottun og eftirlit 4 hendur peim fyrirtekjum sem hyggjast
taka pdtt { opinberum utbodum.

Meginreglan skal vera kedjuabyrgd sem felur i sér ad adalverktaki
abyrgist launa- og starfskjor hji undirverktokum.

Auka ber samvinnu rikisvaldsins, skattayfirvalda, vinnueftir-
litsadila og adila vinnumarkadarins um ad farid sé ad logum og
reglum.

7. Vinna gegn klofningi vinnumarkadarins

Meginreglan skal vera ad launpegar séu fastradnir { fulle starf.
Setja skal vidmid um hversu hact hlutfall starfsmanna ma vera
med timabundna rddningu. Gildar dstedur verda ad vera fyrir
timabundnum rddningum.

Ekki skal vera heimilt ad endurrada félk hvad eftir annad tima-
bundid til ad komast hj4 fastradningu.

Takmarka skal fj6lda starfsmanna fra starfsmannaleigum. Ekki
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skal leyfa leigu 4 starfsménnum til framtidarstarfa. Leiga 4 starf-
smonnum skal had leyfi stéeeartélags.

o Til ad tryggja rétt launpega parf ad endurskoda loggjof til ad
koma i veg fyrir ad vinnuveitendur { fyrirtekjum sem starfa { geg-
num kerf1 4 netinu komi sér hja skyldum sinum.

o Daglaunavinna skal ekki heimil vegna pess ad pa hvilir 611 abyrgd
og dhatta 4 launpeganum.

8. Nutimaleg og uppfard atvinnustefna

e Félk mun purfa ad vinna lengri starfsavi til ad hagt verdi ad fjar-
magna velferdarkerfi par sem f6lk verdur sifellt eldra.

o Verkalydshreyfingin verdur ad takast 4 politiskan hétt vid ymis
dlitamél vardandi samband vinnu og fritima. Margir upplifa
streitu { sambandi vid vinnu sina, heimilislif og fritima.

e Dad hlytur ad vera meginmarkmid ad dreifa vinnunni 4 réctlatari
hétt en nd er gert. Pad vekur svo ymsar spurningar vardandi skip-
tingu pjédarkokunnar.

e Til ad petta megi verda er naudsynlegt ad fekka peim sem vinna
4 6ljésum rédningarforsendum og { hlutastarfi.

9. Oryggi 4 umbrotatimum

o Adgerdir 4 svidi starfsprounar og endurmenntunar eru mikilve-
gir pattir vardandi velgengni norrenu vinnumarkadslikananna,
badi vardandi efnahagspréun oglifskjor alls almennings. Ahersla
4 starfspréun er lika mikilvag til ad studla ad sem mestri blondun
innflytjenda i samfélagid.

o Tolvuvading gerir sérstakar krofur til starfspréunar. Han parf
einnigad standa peim til boda sem eru komnir med vinnu.

e Dréa parf og innleida Slikar utferslur 4 endurmenntunarspar-
nadi. Par getur rikisvaldid unnid med og stutt adila vinnumar-
kadarins. Dénsku launareikningarnir getu verid fyrirmynd fyrir
hin rikin.
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10. Pyding og gildi vinnu

Launpegahreyfingin verdur ad halda uppi barattu fyrir battum
skilyrdum fyrir atvinnulifid sem studla ad betra vinnuumhverfi.
Einkum parf { pessu sambandi ad leggja dherslu 4 atvinnuskilyrdi
ungs f6lks sem oft eru trygg.

Launpegahreyfingin etti ad leggja dherslu 4 pad { mélflutningi
sinum ad batt starfsumhverfi, batt vinnuskilyrdi og moguleikar
starfsf6lks til ad hafa ahrif 4 vinnu sina, leidir til betra lifs, frj6rri
hugsunar og efnahagslegra framfara.

Vinnutimi hefur tilhneigingu til ad verda takmarkalaus. Skyrar
reglur purfa ad vera til stadar um hvar og hvenar verk skuli unnin.
Festa skal 1 16g, reglugerdir og samninga dbyrgd og dztlanir vin-
nuveitenda vardandi heilbrigdi, oryggi, vinnuumhverfi, endur-
hafingu og heilsugaslu 4 vinnust6dum.

11. Nutimaleg atvinnu- og nyskopunarstefna

Norrenu rikin purfa ad marka sér stefnu um préun atvinnulif-
sins. Pad er forsenda fyrir almennri velferd en ekki sidur forsenda
stodugrar efnahagspréunar og vidunandi atvinnutakifara.
Préun nutimalegrar idnadar- og atvinnustefnu krefst samvinnu
rikis og adila vinnumarkadarins.

Norrenu rikin purfa { framtidinni ad auka fjérfestingu { sam-
gongum, hasnadi og innvidum. Stjérnmélamenn verda ad syna
meiri metnad 4 pessu svidi.

[ nasta skrefi parf ad taka tillit til loftslagsadlogunar 4 6llum sti-
gum framleidslu, neyslu og dreifingar.

12. Norrant sjénarhorn

Naudsynlegt er ad samrema barattuna fyrir norrena likaninu.
Hinar framseknu norrenu hugmyndasmidjur getu sameinast
um fredslu- og arédur. Ekki sist i pvi skyni ad setja fram efna-
hagspdlitiskar hugmyndir og dztlanir fyrir framtidina. Auka parf
vinnumarkadsrannséknir 4 Nordurlondum.
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e Nordurlandardd getur 4 6llum timum stadid v6rd um norran
vinnumarkadsmél gagnvart Evrépusambandinu og alpjédlegum
stofnunum.

e Samstarf Nordurlandanna 4 alltaf ad hafa kjorord skyttnanna
priggja ad leidarljési: ,,Einn fyrir alla. Allir fyrir einn: Einnig parf
ad standa vord um stefnu landanna, ekki sist gagnvart alpjédle-
gum stofnunum.
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